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 مؤسسه تحصیلات عالی پنجشیر  معاون علمی و امور محصلان  پیشگفتار

بشری    بامطالعه    جوامع  پیشرفت  و  تحول  و    میاب یدرمسیر  آموزش  پایدار  توسعه  کلید  که 

. نهادهای  ابند یی منیروی انسانی ماهر است که در مراکز آموزشی و تحصیلات عالی پرورش 

امروزه   از    عنوان به تحصیلی  حساب    ن ی معتبرتریکی  کارکرد؛    شود ی منهادها  سه  با  که 

کارآفرینی   و  تحقیق  ماهیت    شدهشناخته آموزش،  متفاوت  رگذاریتأثو  کشوری  هر  در  آن  ی 

و   تغییر  نسل  در سه  پوهنتون  کارکرد  پوهنتون   افتهیتکامل است.  اول  نسل  کارکرد  ها  است. 

تحقیق و کارکرد نسل سوم که مخصوص   دوم  توسعه  کشورهاآموزش بود، کارکرد نسل  ی 

 ی است. ن یکارآفر، اند ستان انگلچون 

، طبیعی است که تلاش زیادی  افتهی نتوسعهیک کشور در حال گذار و    عنوانبه افغانستان     

در   تا  با    ازجملهی مختلف  هاعرصه کند  را  عالی خود  ی جهانی  ارهایمع عرصه تحصیلات 

های  نروشن در مؤسسات و پوهنتو   اندازچشم بسازد؛ از همین رو دید راهبردی و ایجاد یک  

 ی استراتژیک قابل حصول است. ز یربرنامه کشور یک امر حتمی بوده و در چارچوب 

  1399) پنج سال آینده    ک یاستراتژ که برنامه   دارد  مسرت  مؤسسه تحصیلات عالی پنجشیر   

 را  اساسی و کلیدی اهداف یاستراتژ این .گذارد ی ممنصۀ اجرا  به و طرح  را ( خویش1403 -

تعیین نموده و این نهاد   رو پیش یهاسال ارتقا کمی و کیفی مؤسسه برای و بهبود  راستای در

ارتقاء   پوهنتون  به  مؤسسه  از  این سند دهد ی مرا  معاونیت   با گسترده یها مشورت  ۀجیدرنت  . 

و استراتژیک  برنامه  تدوین  کمیته  اداری،  معاونیت  گذشتههابرنامه  بازنگری علمی،  و   ی 

 .است  گردیده طرح و تدوین وزارت تحصیلات عالی مطالعه برنامه راهبردی 

ما  ؤم    باارزش کشور  تعلیمی  و  تحصیلی  از مؤسسات  یکی  پنجشیر  سسه تحصیلات عالی 

که    باشد یکه دارای امتیازات ارزشمند نسبت به سایر مؤسسات م  رود ی افغانستان به شمار م

نموده  آغاز  فعالیت  به  این موسسه  با  و مکان  نگاه زمانی  که  از  کنونی  در شرایط  اند؛ زیرا 

منطقوی، سمتی و گاهی هم قومی    ی هاجنگ  ر یدرگ  طرفن ی از چهل سال به ا  دا  یافغانستان شد 

. آب هوای مناسب  باشد ی ولایات کشور م  نی تر، خوشبختانه ولایت پنجشیر ازجمله امن باشد یم

. تماما   تواند یآموزشی بوده م   یولایت بستر خوب برای رشد نهادها   ن یبخش ا یی آرام و فضا 

موجوده استفاده معقول و درست نموده، در    یهات یاعضای رهبری و علمی این نهاد از مز

ب استعداد نسل جوان کشور سعی و تلاش  و  انجام م  شائبهی قسمت رشد  . هم چنان  دهند ی را 

اند  انتقال مخلاق   و  دن یشیشیوه  سسه تحصیلات  ؤم   . دهند ی بودن را به نسل جوان آموزش و 

متخصص و معلمین    یهای افغانستان درصدد تربیه کادرها پوهنتون عالی پنجشیر مانند سایر  

طور  در چوکات پلان استراتیژیک ملی به   رون ی . ازاباشد ی مسلکی بامهارت عصر حاضر م

تحصیلات   وزارت  استراتیژیک  پلان  خاصا   و  پنجش کل  عالی  تحصیلات  موسسه    ر یعالی، 

انطباق،   چهاراصل،  بر  مبتنی  نیز  را  خویش  استراتیژیک  و  یکپارچگیپلان  منابع  بسیج   ،

  ریپنجش   لات ی الگوی ارزشی خاص تهیه نموده است. در این پلان استراتیژیک موسسه تحص 

یت نیروی  عنوان نهاد ارزشمند در تربسهم خویش را به  سوک ی توجه جدی نموده است تا از  

مبتنی به    یجهانی و مل  کارم ی انسان مستعد، خلاق و مؤثر انجام دهد. از سوی دیگر در تقس
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ابزارهایالمللن ی ب  ی هاارزش انتقال محتوای آموزشی که مبنی بر    ی مدرن تکنولوژ   ی ،  برای 

 رسالت انسانی و علمی داشته باشد نقش بارز را ایفا نماید. 

م  یبند م ی تقس    درازمدت،  در  پلان  کوتاه   مدت ان یاین  به و  باتوجه  اهمیت  مدت  گیری  اندازه 

ن اماین موسسه مدنظر گرفته   ی ازها یبرنامه و  فعال    دوارم یشده است.  با تلاش و سهم گیری 

ریاست  حمایت  و  ما  خوب  محترم   همکاران  وزارت  و  افغانستان  اسلامی  جمهوری  محترم 

را  خود  سهم  بتوانیم  عالی  نموده؛    تحصیلات  ادا  مرفه  و  مترقی  افغانستان  یک  انکشاف  در 

جامعه   ی کادرها در  را  فهم  کار  و  نماییم.   ی امؤثر  تقدیم   برای راه نقشۀ یک سند  این  خود 

پنجشیر عالی  تحصیلات   و عملی واضح، اقدامات با که هستیم امیدوار ما .است  موسسه 

 .برسیم نیز بیشتر یاآوردهدست  به اخیر، یادست آوردهتداوم  علاوۀ بر نوآورانه

 

 با احترام 

 سید نعیم احمدیپوهنمل مولوی 

 تحصیلات عالی پنجشیر  معاون علمی و امور محصلان
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 بخش اول 
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های قبلی های پوهنتون، ستراتیژیپوهنتون، فعالیتمقدمه: معرفی 
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کیاستراتژتعیین اهداف   

وزارت  کیاستراتژهای برنامه مطالعه عوامل محیطی و اولویت

 تحصیلات عالی

ها، )دخلی و خارجی(/ قوتعوامل محیطی: 

هاتهدید ها وها/ فرصتضعف  
داری، ی وزارت تحصیلات عالی: حکومتهاتیاولو

علمی و اکادمیک، دسترسی به تحصیلات عالی، 

هازیرساخت  

های ممکن:انتخاب ستراتیژی  

هایاستراتژتعیین اولویت   

هایاستراتژتعیین اولویت   

  مدتکوتاهتعیین اهداف 

های ممکن:انتخاب ستراتیژی  

هایاستراتژتعیین اولویت   

 تعیین اولویت استراتیژیک

  مدتکوتاهتعیین اهداف 
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 چارچوب برنامه استراتیژیک موسسه تحصیلات عالی پنجشیر 
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 مقدمه 

رشد و توسعه در جهان امروزی وابسته به چگونگی تولید دانش و تربیت نیروی انسانی شایسته، ماهر و  

نقش اساسی و مهم را بازی    رگذاریتأث نهاد مهم و    عنوانبه راستا    ن یدر ا ها  پوهنتون جامعه است.    از یموردن

خصوصی در تلاش    پوهنتون  140بیش از  دولتی و  پوهنتون    مؤسسه و  چهلکنند. افغانستان با داشتن  می

به    ازی و موردن  ورزیده  یکادرها طریق تولید دانش و تربیت    را ازاست تا زمینه رشد و توسعه اجتماعی  

 سطح ملی فراهم سازد. 

پنجشیر   تأسیس    مؤسسه تحصیلات عالی  بدو  این میان از  تعداد    سالههمه گذاشته و    جلو روبه   گام به گام در 

تقدیم ج  ازی موردن  یکادرهاکثیر از   ت رهبری، اعضای  نماید. به همین منظور هیئامعه می بازار کار را 

  تا رسیدن به این   اند تلاش نگری دقیق در  بینی و آینده کادر علمی و کارمندان اداری این نهاد پیوسته با پیش 

رت تحصیلات عالی  به مقدمه فوق و هدایت مقامات وزا  با توجه نماید.    یسازنه ی زمبهتر    امر مهم را هرچه 

  س نظام تحصیلات عالی؛ این مؤسسه ژیک در مقیااستراتهای  کشور مبنی بر طرح، اجرا و کنترل برنامه 

 . د خویش را محقق ساز ت یمأمورگردید تا در روشنایی آن  سالهپنج   یبرنامه راهبرد مصمم بر تدوین  

 شردهنیتدو(  1403  -1399)بررای پرنج سرال آینرده    مؤسسه تحصیلات عالی پنجشیرژیک  برنامه استرات

وزارت تحصیلات عالی تشکیل  ژیک ملی و برنامه راهبردیتدوین این برنامه را پلان استراتاست. اساس 

برا برگرزاری جلسرات مشرورتی ابتردا بره   وضرعیت موجرود مؤسسره  افرت یمنظور دربه  کنار آندهد. در  می

فعرلا  دارای مؤسسه تحصریلات عرالی پنجشریر است.    شدهپرداخته  چگونگی تحلیل وضعیت موجود سازمان

روزانره فعالیرت   صرورت به  کارمنرد اداری و خردماتی  52  اسرتاد و  58برا داشرتن  که  بوده    هاپوهنحی  چهار

ئیره و روابرط مردیریت اجرا ( 5ِ، بسرت )( دو منحیث رئریس موسسره2از آن جمله یک بست )  که  نماید.می

های های علمی و محصلان و معاونیت امور مالی و اداری، چهار بست ریاست فرهنگی، دو بست معاونیت 

( 4، جیولوجی و معدن و زراعت، معاونیت علمی با داشتن دو بست )هیتربهای شرعیات، تعلیم و  پوهنحی

های ثبرت و راجسرتر یریت ( مرد 5و دارای دو بست )  مدیریت عمومی محصلان و مدیریت عمومی استادان

( هرر یرک مردیریت 4محصلان و مدیریت فارغان، معاونیت امرور مرالی و اداری برا داشرتن هفرت بسرت )

عمومی منابع بشری، مدیریت عمرومی مرالی و حسرابی، مردیریت عمرومی تکنرالوجی معلومراتی، مردیریت 

 ؛ وباشرد ومی جنردر میعمومی لیلیه، مدیریت عمومی کتابخانره، مردیریت عمرومی خردمات و مردیریت عمر

 ها پوهنحیباشد. ( می5این اداره دارای پنج بست )  باشد.( می5همچنان این اداره دارای پنج مدیریت بست )

شرعیات با داشتن دو دیپارتمنت، جیولوجی و   هاپوهنحیتعلیم و تربیه دارای شش دیپارتمنت بوده، همچنان  

این موسسه با داشتن سه تعمیر کره از آن   باشد.و زراعت با داشتن دو دیپارتمنت می  یک دیپارتمنت   معادن

ایرن رقرم   ؛ کرهباشرد جمله یک باب تعمیر اداری، یک باب تعمیر تدریسی و یک براب تعمیرر لابراتروار می

 1399مقدار بودجه عادی درسال  باشد.اداری و تدریسی این موسسه نمیهای  پاسخگوی نیازمندی  متأسفانه

که از  افغانیه پنجاه وچهارملیون وچهارصدوهشتادوهفت هزار وهفت صدوشصت ون (54487769) مبلغ

درسرال   افغرانی براقی مانرده اسرت.  (963065)  مبلرغ  افغانی بودجره مصررف و  (53524684)  مبلغ  جمله

 .است  هیچ بودجه انکشافی درنظر گرفته نشده 1399

شصرت وچهرارملیون وسره صدوبیسرت ویرک  (64321851) مبلرغ 1400مقدار بودجه عرادی درسرال  

 افغرانی بودجره مصررف ومبلرغ  (35113750)  هزار وهشت صدو پنجاه ویرک افغرانی کره از جملره مبلرغ

 هیچ بودجه انکشافی در نظر گرفته نشده. 1400درسال  افغانی باقی مانده است. (29208101)

پنجاه وهفت ملیون وهفت صدهزار افغانی که از   (57700000)  مبلغ  1401مقدار بودجه عادی درسال 

درسرال   مانرده اسرت.افغانی باقی    (10199220)  مبلغ  افغانی بودجه مصرف و  (47500780)  جمله مبلغ
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 پنج ملیون افغانی بودجه انکشرافی در نظرر گرفتره شرده برود کره از جملره مبلرغ  (5000000)  مبلغ  1401

 .افغانی آن باقی مانده است  (720000) مبلغ افغانی آن مصر و (4280000)

 درسررال متررذکره مبلررغ وپنجرراه وسرره ملیررون  (53580002) مبلررغ 1402مقرردار بودجرره عررادی درسررال 

چهارملیون وششصدوهشتادوچهارهزاروهشتصد افغانی بودجه انکشافی در نظر گرفتره شرده   (4684800)

 ته شده است. صدوهشتادهزارودوافغانی درنظر گرف پنج و است 

که به    ههای مناسب بود برای رسیدن به اهداف کلی منظور شده نیاز به تحلیل محیط و انتخاب استراتژی 

 .ه است گردید ی جلسات مشورتی اقدام این منظور با برگزار 

تدوین استرات با تحلیل    وند شمی   استفاده های تحلیل محیطی مختلف  ژی از مدل معمولا  در  این برنامه  و 

بررسی به اولیت  و  و بعد از غور    یدات ها و تهد به بررسی نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت   ت یسوامحیط  

عوامل داخلی و خارجی و تعیین ضریب و امتیاز هر یک از    ی بند ت یاولوه است. پس از  بندی آن اقدام شد 

است موقعیت  خارجی  و  داخلی  تهاجمیعوامل  استراتژی  با  مصادف  مؤسسه  این  گردید.    راتژی 

عملکرد    ها قوت و    ها فرصت دهند تا از  معمولا  به مدیران عالی سازمان هدایت می تهاجمی    یها ی استراتژ

یت استراتژی  در نظر داشت نوعا  . روی این ملحوظ در این برنامه بسازمان بهبود بخشیده و توسعه دهند 

است. هر یک    شدهن ی تدو نیز  تدافعی    ، رقابتی و کارانهمحافظه ای،  های توسعه ژی تهاجمی، تعداد از استرات

و با اهداف عملیاتی در ارتباط است    م یتقس   ترکوچک های اجرایی  ژی به استرات  شدهانتخاب   های استراتژ از  

 را فراهم سازند.  زمینه تحقق مأموریت مؤسسه ها بتوانند در پرتو آن تا مدیران و مسئولین بخش 
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 گذشته مؤسسه تحصیلات عالی پنجشیر  یهاتی فعالمروری بر 

بازار، برنامه راهبردی و توسعه    ی های ازمند ینبه اساس    1389  سال  مؤسسه تحصیلات عالی پنجشیر در 

ولایت پنجشیر، وزارت تحصیلات عالی پیشنهاد منظوری  مردم    وزارت تحصیلات عالی کشور و تقاضای 

امر منظوری و ایجاد    جمهور س یرئ   و   نموده   ارائه جمهوری اسلامی افغانستان    ریاست   عالی   به مقام   آن را

در و  آن را  پانزده جریب زمین  پنجشیرلسودر محوطه جغرافیایی  مؤسسه    امضاء نمود.   الی رخه ولایت 

با   نخست  پنجشیر  عالی  ترب تعلیم    ها پوهنحی تحصیلات  ریاضی    ه یو  دیپارنمت  دارای  بود    –که  فزیک 

سال  اکادمیک    ی هات یفعال در  را  منظوری    1391خود  سال  همین  در  و  و    ها پوهنحی آغاز  شرعیات 

های زبان و ادبیات انگلیسی، زبان و  سالیان بعدی دیپارتمنت آورد و طی  دیپارتمنت کیمیا را نیز به دست  

اولیه ریاضی دیپارتمنت  و  نموده  ایجاد  را  بیولوژی  و  پشتو  دیپارتمنت جداگانه    -ادبیات  دو  به  را  فزیک 

ادامه    تجزیه نمود. این نهاد،    منظوربه مؤسسه  رهبری    ئت یه   ی هاتلاشبه  جیولوجی و    هاپوهنحی توسعه 

 ایجاد گردیدند.  1399زارعت با دو دیپارتمنت در سال   هاپوهنحی و    1393معادن در سال  

  جیولوجی و معادن ؛ تعلیم و تربیه، شرعیات،  هاپوهنحی   چهار ر فعلا  داری  مؤسسه تحصیلات عالی پنجشی 

کادر    58ؤسسه تحصیلات عالی پنجشیر دارای  دیپارتمنت فعالیت علمی دارد. م و زراعت بوده و در یازده

دانشجو دارد که    هزار و نه صد چهل و یک  کی (  1941کارمند اداری و خدماتی بوده و )   52و  علمی  

 . دهد ی م( تن آنان را دختران تشکیل 329( آن را پسران و ) 1612)

به همراه    ی هاضعف و    ها چالشمانند هر نهاد تحصیلی و کشوری، مؤسسه تحصیلات عالی پنجشیر نیز با   

کمبود زمین، نداشتن    توانی مکل    صورت به بوده که شرح آن در قسمت تحلیل محیطی درج گردیده است و  

کمبود   اناث،  بخش  از  علمی  تدریسی  ی ربناهایزکادر  واداری،  خوابگاه  تعمیر  نداشتن  و    کتابخانه  ، 

از طرف دیگر، امنیت،  آورد.    حساب به مؤسسه    یهاچالش   نی ترمهم تسهیلاتی و کمبود کادر علمی را از  

  ها قوت   ن یترمهم جوان بودن کادر علمی، مساعد بودن زمینه ارتقای سطح تحصیلی کادر علمی و اداری از  

عملکرد مؤسسه تحصیلات عالی    توان ی م که فرا راه مؤسسه قرار داشته و با استفاده از آن    ند ی هافرصت و  

 لمی مؤثر در سطح کشور تبدیل کرد. ع  ی نهادهاپنجشیر را ارتقاء بخشیده و به یکی از 

 

 مؤسسه تحصیلات علمی پنجشیر علمی  کادر: سطح تحصیل و رتبه علمی اعضای 1جدول 

 مجموعه

 علمی تبهر سطح تحصیل

 هاپوهنحی
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33  41  19 0 8 42  تعلیم و تربیه 0 0 0 1 
 شرعیات 0 0 0 0 14 0 0 14 0 14

 جیولوجی و معدن 0 0 0 0 1 2 0 1 2 3

 زراعت 0 0 0 0 0 8 0 0 8 8

 مجموعه 0 0 0 1 39 18 0 34 14 58
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 اندازچشم
  و   مسلکی  یکادرها   تقدیم   جهت   بهتر   تحصیل  خدمات   ارائه   در  کوشد ی م   پنجشیر  عالی   تحصیلات   موسسه 

  تبارز   منطقه   و   کشور   سطح   در   ت یفی باک  خدمات   عرضه  و   تحقیق   تدریس،  طریق   از  متخصص   نیروی   تربیه 

 . کند 

 ت ی مأمور 
  با   تبانی در متخصص  و  علمی  کادر پرورش  و  دانش  انکشاف راستای در  پنجشیر عالی   تحصیلات   موسسه 

 . د ینمای م  خدمت  کشور اتباع  به   تحقیق  و  تدریس  ،یتکنولوژ   معاصر، علوم

 هاارزش
 احترام به فرهنگ اسلامی، بومی و سازمانی  .1

 ، پویا و متعادلآموزش فراگیر .2

 مالی  یحساب ده شفافیت و   .3

 استقلال مالی  .4

 ی اعتمادسازو   ییگراحرفه .5

 شناسی وظیفه  .6

 و تشویق نیروی انسانی متعهد و خلاق  ی سالارسته یشا .7

 ورزی، نوآوری و ابتکارسعی .8

 گیری مشارکتی تصمیم  .9

 یی و ترویج فرهنگ تسامح و مدارازداتبعض  .10

 ( Goals)اهداف کلی 

G1.  پوهنتون مؤسسه تحصیلات عالی پنجشیر به  ارتقاء 

G2  جدید  ی هاپارتمنت ی د و   ساینس  وتری کامپو   پلان و پالیسی عامه   هاپوهنحی. ایجاد 

G3 . ارتقای سطح تحصیلی اعضایی کادر علمی 

G4 . میک وزارت تحصیلات عالی  محیط تحصیلی معیاری مطابق با استانداردهای اکاد  یسازفراهم

 نیروی انسانی موردنیاز بازار   ت یمنظور ترببه 

G5 ر یپذ ت یمسئول و   . تغییر سیستم مدیریتی مؤسسه به یک سیستم پویا 

G6 . مرکز تحقیقاتی معیاری  جاد یا 

G7 ورزشی و تسهیلاتی غرض بهبود  ،  خانهکتاب خوابگاه، های تدریسی، اداری، . ایجاد زیرساخت

 مؤسسه سازمانی و عملکرد   کیفیت تدریس

G8  مؤسسه  یهاته یکمکارکرد و ارتقای . بهبود 

G9 های معتبر دولتی مرکز و کشورهای همسایه پوهنتون . امضای توأمیت با 

فوق  ؤم  اهداف  به  رسیدن  برای  پنجشیر  عالی  تحصیلات  پنج سسه  آینده    در  را   ی هابرنامه سال    ذیل 

 :د دارروی دست ( ربناها یززیرساختی یا   یهابرنامه   و  علمی   رهبری، و  )مدیریت 
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 خوب  یحکومتداربخش   -1برنامه  

 معرفی سطوح رهبری

-پوهنحی ها رؤسای  رئیس مؤسسه، معاونیت   –رهبری مؤسسه    ن یمسئول بر اساس این برنامه استراتژیک،  

ارتقای عملکرد سازمانی مؤسسه تحصیلات عالی پنجشیر و تطبیق این برنامه استراتژیک،    منظور   به   ها 

 : د ینمای مدر بخش رهبری، روی موارد زیر تمرکز و تلاش 

عملیاتی و کادر    یها بخش ، رسالت و در کل برنامه راهبردی مؤسسه به اندازچشم توضیح دورنما،   .1

 زمان در سطح مؤسسه علمی و ایجاد افق روشن از عملکرد آینده سا

 ها چالش درک نیازمندی و تلاش برای برآورده ساختن آن، رسیدگی به مشکلات و   .2

 و بهبود انگیزه شغلی اعضای کادر علمی و اداری مؤسسه  ت یمسئول، فرار از مبارزه با فساد  .3

و  شرکای انکشافی، مراجع تمویل کننده    ،نزد وزارت تحصیلات عالی نمایندگی شایسته از مؤسسه  .4

 یاری کننده 

 نمایندگی شایسته از مؤسسه در جامعه محلی و ملی و ایجاد رابطه مؤثر با جامعه  .5

و   ربطیذ   ادارات سازنده با همکاران انکشافی، تمویل کنندگان،    و   شدهف یتعر روابط نیکو،  ایجاد   .6

 مسئول  مقامات 

 ، استادان، کارمندان و مراجعین. محصلانرسیدگی و پرداختن به شکایات  .7

که در سطح مدیریت و رهبری سیاست عدم تمرکز    د ینما ی متلاش   پنجشیر  عالی   تحصیلات  مؤسسه .8

مشخص   بصورت عملی نماید و  های وزارت تحصیلات عالی،  در چارچوب قوانین و طرزالعملرا 

 .ذیل را عملی سازد  یراهکارها 

-دیپارتمنت  و  ها پوهنحی سطح  در را ها ت یصلاح تفویض  پنجشیر،  عالی   تحصیلات  سسه مؤریاست  .1

 .سازد ی م  عملی  بودجه   مصرف ها،توامیت   ایجاد  عواید، خلق  بودجه، تهیه  بخش   در ها،

م  .2 علمی    ی هابخش   در  را   اکادمیک   صلاحیت   تفویض   پنجشیر،   عالی   تحصیلات   ؤسسه معاونیت 

تحصیلی،  مرتبط نصاب  تجدید  درسی،  مواد  تجدید  ایجاد    ی ازسنجین ،  برای    ی هابرنامهو  جدید 

 .سازد ی م ها عملی ارتمنت و دیپ هاپوهنحی 

  لوایح   مقررات،  مانند،  اسناد؛  تمام  پنجشیر،  عالی  تحصیلات   ؤسسهتوسط معاونیت علمی و اداری م .3

بررسی   ،اکادمیک  ی هابخش   در  را   طرزالعمل  و محصلان  و  و  اداری  لزوم  نموده  در صورت 

 .شود ی م پیشنهاد   به مراجع مربوطه   تعدیلات در آن

 نظارت و ارزیابی

پروسه پنجشیر  عالی  تحصیلات  ارزیابی مؤسسه  و  تطبیق    صورت به را   نظارت  جدی  و  درست 

 : شود ی مانجام  . نظارت و ارزیابی مؤسسه تحصیلات عالی پنجشیر در دو بعد قرار ذیلد ینما یم

 .رد یگی مدر بخش اکادمیک نظارت و ارزیابی توسط کمیته تضمین کیفیت صورت  .1

طبق .2 ارزیابی  و  نظارت  برای  اداری  بخش  اجراآطر  در  کشور  نافذه  قوانین  و  ت  زالعمل 

 .رد یگی م  صورت 

 مبارزه با فساد 

مبارزه علیه   و  اخلاق  نهادینه شدن  پنجشیر، جهت  کنونی مؤسسه تحصیلات عالی  پلان  تطبیق  بخش  در 

با   سطوح  تمام  در  و    ی هاارزشتا    د ینمای مکار    هاپوهنحی فساد  استادان  میان  اداره  اصول  و  اکادمیک 
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فساد،   با  مبارزه  از  هدف  شود.  اجرایی  اداری  شفاف  نان یاطمکارمندان  تأمین  از  پاسخگویی،  یافتن  یت، 

از   جلوگیری  و  سازمانی  سالم  محیط  ایجاد  منابع،  نادرست  هزینه  از  جلوگیری  آن،  اهل  به  کار  سپردن 

در    یبرخوردها فساد  احتمال  که  زیر  موارد  روی  فساد،  با  مبارزه  بخش  در  است.  وجود    هاآن سیلقوی 

 : باشد یمدارد، 

 پروسه تدارکاتی و خریداری  •

 کادر علمی و اداری مؤسسه  ی هابست  ی داها یکاند شارت لیست  •

 به امکانات آموزشی  توزیع و تأمین دسترسی •

 به نمرات نتایج امتحانات   یکاردست نگهداری مصئون و عدم  •

 ترفیعات  •

 توزیع مضامین  •

 ارزیابی محصلان و اخذ امتحانات  •

 تشویق، مکافات و مجازات  •

 انکشاف ظرفیت  یها برنامهو   هاه ی بورساستفاده از  •

 از حاضری  کنترل  •

 ها و توامیت  دونرها ی هامساعدت ، هااعانه استفاده از  •

 رسیدگی به تقلب، حق تلفی و تعصب  •

 و مراجعین   محصلان اعضای کادر علمی و اداری با  نامطلوب رسیدگی به رفتار  •

مبارزه با فساد، کمیته نظم و انضباط و کمیته مبارزه با فساد در هماهنگی    های برنامه برای تحقق اهداف و  

 . باشند می خود به رهبری مؤسسه گزارش ده  اجراآت باهم زیر نظر معاونیت علمی فعالیت نموده و از 

 شناسایی منابع عایداتی

یک دهه از    تحصیلی دولتی است که نزدیک به   نهادهای  ازجمله هرچند مؤسسه تحصیلات عالی پنجشیر  

که بتواند در بخش    ملاحظهقابل و برای رسیدن به استقلالیت مالی و خلق منابع عایداتی    گذرد می تأسیس آن  

خلق  بکند، فاصله دارد؛ اما برای آغاز این روند مهم،    ملاحظهقابل بودجه عادی و انکشافی مؤسسه کمک  

برنا از  جزئی  عادی  و  انکشافی  مصارف  از  بخشی  تمویل  و  ) عواید  استراتیژیک  پلان  مهم  -1401مه 

موارد منابع عایداتی ما که در طی تطبیق این برنامه به    . است   پنجشیر  عالی  تحصیلات   ؤسسه( م1405

 وجود خواهد بود، موارد زیر است: 

 دیپلوم و ترانسکریپت  ✓

 وتر ی کامپزبان خارجی و  یها کو رس  ✓

 شبانه  هایبرنامه  ✓

 ها و مواد درسی لکچر نوت  ✓

 بازرگانان محلی و ملی   یهای همکار جلب  ✓

 بخش علمی   -2برنامه  

 جدید  یهاپوهنحیها و ایجاد دیپارتمنتالف  

جدید    ی هاپوهنحی ها و دیپارتمنت   سال آینده   در پنج که  مصمم است    سعی مؤسسه تحصیلات عالی پنجشیر  

 : نماید  و فعال   ذیل را ایجاد 



 

11 
 

 تعلیم و تربیه:   پوهنحیهای ذیل در چوکات ایجاد دیپارتمنت  .1

 دیپارتمنت زبان و ادبیات فارسی •

 دیپارتمنت تاریخ  •

 دیپارتمنت جغرافیه  •

 دیپارتمنت تعلیم وتربیه عمومی  •

 تعلیم و تربیه پوهنحی های شبانه در چوکات ایجاد تمام دیپارتمنت  .2
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 بلند بردن ظرفیت مسلکی استادان وکارمندان ب( 

دارای تحصیلات لیسانس    ٪20  ،پنجشیر دارای تحصیلات ماستری  پوهنتون استادان    80٪ در حال حاضر  

 به سویه دوکتورااند.   مصروف تحصیل  25٪ استادان که سویه ماستری دارند در حدود  ازجمله

  ه بورس دهند   یکشورهاسال آینده به کمک    در پنجدارد    در نظر  پنجشیر  یبنابراین مؤسسه تحصیلات عال

که    های برنامه   و  افغانستان مدون  عالی  تحصیلات  محترم  را  دارد    وزارت  ماستر  استادان    95٪  تا تعداد 

موسسه تحصیلات عالی  . به همین ترتیب  ببرد   بلند   50٪ تا    دوکتورا  هاستادان به سوی   و تعداد داده    افزایش

نظر پنجشیر   با  در  کورس   دارد  )تدویر  تدریسمیتود   و   وتریکامپ   ،یس یانگلهای  مسلکی  های  ظرفیت   )

 .آموزش دهند  هاآن به  را  وتریکامپ  و  نترنت ی ااستفاده از  ل یاز قبلازم  ی هاو مهارت  را بالابردهکارمندان 

 ج( استخدام کادر علمی 

 ( تعداد  دارای  حاضر  حال  در  پنجشیر  عالی  تحصیلات  علمی  58مؤسسه  کادر  عضو  در    باشد ی م(  که 

  که یی ازآنجا . باشند ی مشرعیات، زراعت و جیولوجی و معادن مصروف تدریس   ،تعلیم و تربیه  یهاپوهنحی 

ایجاد   پنجشیر مصمم بر انکشاف و  دیپارتمنت   ها پوهنحی مؤسسه تحصیلات عالی  این    ،های جدید است و 

( نفر افزایش دهد تا  100تعداد اعضای کادر علمی خویش را با تطبیق این برنامه به )   خواهد ی م مؤسسه  

موجود و مطلوب فعالیت نموده و در تربیه و آموزش نسل جوان کشور سهم برازنده    هاپوهنحی در چوکات 

 را اجرا نماید. 

 د( جذب محصلان اعم ذکور و اناث 

توسعه   با  تا  است  مصمم  پنجشیر  عالی  تحصیلات  خود،   ی هات یقابلمؤسسه  تشکیلاتی  و  بنایی    زیر 

دیپارتمنت   هاپوهنحی  تا  و  نماید  ایجاد  را  جدید  در    ظرفیت های  و  داده  افزایش  را  دانشجو  جذب  میزان 

مؤسسه    ،نی بنابرا؛  برآورده شدن تقاضای جامعه برای دسترسی به تحصیلات عالی نقش خود را ایفا کند 

پنجشیر   تعداد    خواهد یم تحصیلات عالی  آینده  به )   بر حال  محصلاندر پنج سال  ( تن و تعداد 3500را 

( تن افزایش دهد تا زمینه تحصیل را برای تعداد کثیری از  1500به )  1000را از    محصلان جذب سالانه  

تعلیم و تربیه، شرعیات،    ی هاپوهنحی جوانان اعم از ذکور و اناث ایجاد نماید. البته این تعداد در تمامی  

 ساینس خواهد بود.  وتر ی مپکاجیولوجوجی و معدن، زراعت، زبان و ادبیات، 
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 ه( انکشاف و بازنگری نصاب تحصیلی 

مطابق به دیدگاه راهبردی وزارت تحصیلات عالی، نیاز است تا نصاب کنونی تحصیلات عالی کشور به  

تا    اند مکلف تحصیلات عالی    نهادهایبازار و جامعه،    ی ازهاین هدف معیاری سازی و ایجاد هماهنگی با  

مختلف در    ی هارشته درسی    های برنامه درسی خود را بازنگری کنند؛ در راستای همین دیدگاه،    هایبرنامه 

سطح ملی بازنگری گردیده و نمایندگانی از مؤسسه تحصیلات عالی پنجشیر نیز در آن حضور داشت. طی  

اری  پنج سال آینده مؤسسه تحصیلات عالی پنجشیر مصمم است تا در جهت رسیدن به نصاب تحصیلی معی 

 ها در این عرصه نقش خود را ایفا خواهد کرد. پوهنتون، مانند سایر مؤسسات و روزبه و  

 و( تطبیق موادات تضمین کیفیت 

؛ این امر نیازمند پیروی  باشد ی م   پوهنتون مؤسسه تحصیلات عالی پنجشیر مصمم بر ارتقا این مؤسسه به   

کامل مصمم بر    صورت بهکه این مؤسسه    باشد ی م و رعایت از مواد مربوط به ارتقاء کیفیت و اعتبار دهی  

. این مؤسسه اراده دارد تا در روشنایی یازده  باشد یم رعایت و پیروی تمام موارد ارتقاء و اعتباری دهی  

را سازمانی خود  کیفیت، عملکرد  مهم تضمین  دهی وزارت    مورد  اعتبار  پروسه  شامل  و  بخشیده  بهبود 

 تحصیلات عالی گردد. 

 برای کارهای عملی تسهیلات  ارائهها و ، سیمینارهابرنامهتدویر  ز( 

ذهنی   فعالیت  مستلزم  پایدار،  یادگیری  و  فعال  موضوع،    -آموزش  این  درک  با  است.  عملی  و  نظری 

و موارد    ها بخش ها را در  سیمینار   آموزشی و   های برنامهمؤسسه تحصیلات عالی پنجشیر مصمم است تا  

دایر نموده و از طرف دیگر تدریس شاگرد محور و آموزش مبتنی    محصلان عملی    یکارهامختلف برای  

 بر نتیجه را مطابق به برنامه وزارت تحصیلات عالی و امکانات در دسترس تطبیق خواهد کرد. 

 فرهنگی  علمی و هایبرنامهدر   محصلانسهم گیری فعال استادان و ق( 

و   استادان  برای  تا  است  مصمم  پنجشیر  عالی  تحصیلات  در    محصلانمؤسسه  فعال  گیری  سهم  زمینه 

این    یهابخش  نماید.  مساعد  را  فرهنگی  و  فرهنگی  هایبرنامه علمی  و  کنفرانس   علمی  ارائه  ها،  شامل 

و   ی هاگفتمان  برای  سیمینار  علمی  ترتیب،   محصلان ها  بدین  بود.  خواهد  استادان  فرصت    محصلان   و 

های علمی را تحت هدایت و نظارت استادان رهنما دایر نمایند و از این طریق  خواهند داشت تا کنفرانس 

استادان   همچنان،  دهند.  انتقال  دیگران  برای  را  خویش  اطلاعت  و    های برنامه سمستروار    طوربه دانش 

 علمی و فرهنگی را دایر خواهند نمود تا دانش خویش را برای دیگران انتقال دهند. 

 یر( انجام کارهای تحقیق

امروز، تحقیق و پژوهش است. مؤسسه تحصیلات عالی پنجشیر مصمم است   پوهنتونیکی از سه رسالت  

، مؤسسه تحصیلات  نیبنابرا؛  علمی پژوهش محور تبدیل گردد   نهادهایتا طی پنج سال آینده، به یکی از  

فراهم سازد.    محصلان انجام پژوهش را برای اعضای کادر علمی و    زمینهتا    د ی نما ی معالی پنجشیر تلاش  

کنفرانس علمی در هر سمستر یک  بود  کادر علمی مکلف خواهد  همین رو، هر عضو  دایر    -از  حقیقی 

، اعضای کادر علمی تحصیلات عالی  هاکنفرانس نموده و دانش شان را به دیگران انتقال نمایند. افزون بر  

را انجام خواهند داد و در انکشاف سطح دانش فردی خویش و    یاکتابخانه حوی و  سا  یهاق یتحق پنجشیر  

این کارسطح علمی مؤسس  ترفیع علمی و ارتقای دانش    منظور به های تحقیقی  ه سهم فعال خواهند داشت. 

خواهد بود که هر عضو کادر علمی مقالات تحقیقی مرتبط به رشته تحصیلی و تدریس خویش را تحریر  

تحقیقی اعضای کادر علمی پنجشیر به بیش   -شت. در پنج سال آینده تعداد مجموعی مقالات علمیخواهند دا

( مقاله خواهد رسید که  200از  )  ازجمله(  آن  80تعداد  مقاله  )  یالمللن ی ب(  تعداد  داخلی  120و  آن  مقاله   )

 خواهد بود. 
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 دسترسی به تحصیلات عالی  -3برنامه  

 جذب محصلان  1-3

نفر محصل را جذب نموده که از آن جمله    702به تعداد    1399در سال    پنجشیر موسسه تحصیلات عالی  

و    571 ذکور  آن  می   131نفر  اناث  نبود صن   ی هاسالدر  باشد.  آن  به علت  و  واخیر  درسی  افزایش  ف 

این موسسه متعهد به    هاچالش  نی باوجودا؛ اما  شود یم  ترملموس  شیازپش ی ب  هرسالتناسب محصل و استاد  

 . باشد ی م جذب محصل 

اغت محصل  رتا اینکه رقم جذب محصل ورقم ف  ورزد ی م موسسه تحصیلات عالی پنجشیر تلاش   ✓

 را باهم نزدیک سازد. 

نماید   ی هارشته مصمم است تا محصلین را جذب  پنج سال آینده  در  موسسه تحصیلات عالی پنجشیر ✓

  که تقاضای بازار کاررا کم  یهارشته جذب محصل در   و از که تقاضای بازار کار را بیشتر دارد 

 جلوگیری نماید.  دارند،

و کارمندان دولتی   ها دارالعلوم به جذب محصل از دارالمعلمین و   موسسه تحصیلات عالی پنجشیر ✓

 . باشد ی م متعهد  و روزانهدر بخش شبانه  ی ردولتیو غ

 جذب اناث  2-3

و  دینی    ی هاارزش   را مطابق بستر مناسب    تا اکنون   ی ریگشکل از ابتدای    موسسه تحصیلات عالی پنجشیر 

  اوقات درسی جداگانه   هاآن   و آرامشبرای تشویق  ،  برای جذب محصلین اناث مساعد نموده   عرفی   فرهنگ

و از هرگونه اختلاط در موارد مختلف به شکل احسن آن جلوگیری نموده است و    نموده   جاد یااز پسران  

از ترانسپورت    مصونشان انتقال    برای   این افتخار را در سطح کشور مختص برای خود دانسته و همچنان 

کار   امر    یادآور یقابل است.    شدهگرفته مشخص  کمیته  پنجشیر  عالی  تحصیلات  موسسه  در  که  است 

دو بار از طرف اساتید    هرماهدر    داردوام که به گونه    بالمعروف و نهی از منکر نیز فعالیت نموده است 

 گرفت.شرعیات ارشاد و دعوت صورت می 

 سیستم کریدت   یبلند بردن سطح اجرای 3-3

آشنایی با   عدم ، معیاریکتابخانه نبود ،  و معیاری مجهز صنف درسی به علت نبود اجرای سیستم کریدت 

ساخته است؛ اما این   روروبه با مشکل درین عرصه   را  مؤسسسه د،سیستم کتاب داری و کمبود استا

 : دارد دست ی کریدت راهکارهای زیر را در پنج سال آینده رو ستم یبهتر س موسسه برای اجرای هرچه 

 . هرسالسمینارها در آغاز   قیاز طر  شدهجذب آگاهی دهی جمعی برای محصلین تازه  ✓

 نصب بروشرها در نقاط مختلف موسسه جهت درک سیستم کریدت.  ✓

 تم کریدت.س جهت اجرای سی هاپوهنحی برای   بودجه  ص یتخص ✓

واجرای   ها برای کارمندان اداری واعضای کادر علمی جهت درک سیستم کریدت تدویر ورکشاب  ✓

 . آن

 محصلانوارایه خدمات برای بلند بردن سطح توانایی   4-3

  ، و افزایش توانایی محصلین خویش ت یفیباکخدمات   ارائه موسسه تحصیلات عالی پنجشیر جهت 

 : د ینما ی مسال آینده اجرا  در پنج زیر را  یراهکارها 

 این موسسه.  و خارجبرای اجرای کارهای عملی در داخل  هانه یزم مساعد ساختن  ✓

 برای محصلین.   یر یادگیو  مطالعه   یهاوه یش به  در ارتباط علمی   ی های سیمینار برگزار ✓

 رادارند.  گران یو د مشوره روانی برای محصلین که مشکل کنار آمدن با خود  ارائه ✓



 

14 
 

 . قرار دارند آستانه فراغت  در  کاریابی برای محصلان که ی هاسیمینار ارائه ✓

 . وارزشی ، اخلاقی یرعلمیغ جلوگیری از هر نوع موضوعات  ✓

 در داخل موسسه.  دخانیات  جلوگیری از ورود  ✓

 از اضرار مواد مخدر برای محصلین. دهی  ی آگاهها برای ی سیمینار برگزار ✓

 تقویت تیم ورزشی این نهاد.  ✓

 زیربناها -4برنامه  

 تدریسی  و امکاناتلات  یبه شمول تسه ربناهایز 

پنجشیر   تسهیلاتی خود و توسعه    ی هایازمند ین رفع    منظور به مؤسسه تحصیلات عالی  اداری، تدریسی و 

 زیر را اعمار و تکمیل نماید:  یربناها یزاین مؤسسه، مصمم است طی پنج سال آینده، 

با   دو   اعمار  ✓ همراه  خانه   بلاک  خوابگاه   آن   طعام  داشته   ( محصل800)   ش یگنجا که    ذکور  به    را 

 . باشد 

 باشد؛  داشته  را دانشجو  ( 200)  گنجایش  که  نسوان  خوابگاه یک بلاک   اعمار ✓

و   پوهنحی ساختمان    اعمار  ✓ حال که    تربیه   تعلیم  داشتن   حاضر   در  فارغ   با  دیپارتمنت  و  ده    شش 

 ؛ ندارد   ی سیتدر  ریتعم  از خود  دانشجوتن   ( 1200) از  شتریب

بیشتر   فارغ ده و  بخش یک   با داشتن حاضر   در حال که    جیولوجی و معدن   پوهنحی ساختمان   اعمار  ✓

 ؛ تعمیر تدریسی ندارد  از خود تن محصل   (400) از

 ساختمان کتابخانه  اعمار ✓

برای    اعمار ✓ جدیدا     زراعت   پوهنحی ت:  زراع  پوهنحی ساختمان  گرد که    ر یتعماما    دهیمنظور 

 رد ندا ی سیتدر

ساینس که قرار    وتری کامپزبان و ادبیات، پلان و پالیسی عامه و    هاپوهنحی برای  ساختمان    اعمار  ✓

 است طی پنج سال آینده تأسیس گردند. 

 توسعه دیوار احاطه مؤسسه  ✓

 فرعی داخل مؤسسه  ی هاجاده اسفالت  ✓

 مؤسسه  مندانعلاقهو   محصلان  ،استیوم ورزشی برای استادان اعمار ✓

 وسایط  نگ یپارک اعمار   ✓

 محصلان استادان و  اعمار کفتریا مجهز جهت رفع مشکلات  ✓

 فرعی هایبرنامه

 سطح موسسه  در  HEDP پروژه  همکاری  به  PDC مرکز  ز یو تجهیجاد  ا ✓

تحقیقی مرکز لابراتوار دیپارتمنت کیمیا و بیولوژی   ی و ابزارهاایجاد مرکز تحقیق با تمام امکانات   ✓

باید   ها آن که مواد لابراتواری   و    تجهیز   های علمی غنی گردیده و همچنان با استندرد   موجود بوده 

 زراعت.   هاپوهنحی فارم تحقیقاتی و لابراتوار برای   .گردد  فعال

 

 ست یزطی مح  توسعه، حفظ و انکشاف

پنجشیر    ست یزط یمح عالی  تحصیلات  مؤسسه  است.  یادگیری  و  اکادمیک  محیط  نیازهای  از  یکی  سالم 

 سالم در بخش کار کند:  ست یزط ی محمصصم است طی پنج سال آینده جهت ایجاد ساحه سبز و 

 ؛ پوهنتونتوسعه ساحه سبز داخل  ✓
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 که محیط خشکه و مساعد برای ایجاد ساحه سبز است.  پوهنتون غرس نهال محیط اطراف   ✓

 محیط درونی و بیرونی  لیوتحلهیتجز

 محیطی   تحلیل عوامل 

 Internal Factors Evaluation (IFE)تحلیل عوامل محیط درونی 

 Weaknessesضعف نقات  Strengthensقوت نقاط 

 داشتن کادر علمی جوان -

دینی و ملی    یهاارزش وجود تعهد به   -

 یانپوهنتوندر بین 
 مؤسسهملی بودن اعضای کادر علمی  -
محیط   - در  تعصب  و  تبعیض  نبود 

 اکادمیک
و   - ساخت  برای  مناسب  مکان  داشتن 

 مؤسسه یربنایزتوسعه 
کادر   - اعضای  در  لازم  تعهد  وجود 

جهت   مؤسسه  رهبری  هیت  و  علمی 

 بهبود امور و ارتقای کارکرد نهاد
فیصد   - نود  از  بیش  بودن  ماستر 

 اعضای کادر علمی مؤسسه
و   - علمی  کادر  اعضای  تمام  دسترسی 

و    نترنتیابه    محصلانو  اداری  

 معلوماتی یتکنولوژنسبتاً به 

به   - رتبه  بلند  استاد  نبود 

 رتبه استادی

کمبود زیربنای اداری، درسی  -

 و خوابگاه

 معیاری خانهکتابنبود  -

و   - ورزشی  سبز،  ساحه  نبود 

 وسایط نگیپارک

 نبود آزمایشگاه تجربی -

ژورنال   - مرکز  نبود  و  علمی 

 تحقیقی معیاری

 ازیموردنکمبود کادر علمی  -

  –وجود ضعف انگیزه یادگیری   -

 محصلانتحصیلی در میان 

 ضعف و قوت نقاط: 2 جدول 

 External Factors Evaluation (EFE)تحلیل عوامل بیرونی 

 Threats داتیتهد Opportunitiesها فرصت

وجود تعهد لازم از طرف وزارت  -

تحصیلات عالی در حمایت از 

 های دولتیپوهنتونو  مؤسسات
 یهایهمکاروجود زمینه لازم جلب  -

بازرگانان محلی و مؤسسات 

 خارجی
 وجود امنیت لازم -
مساعد بودن زمینه برای ارتقای  -

ظرفیت کادر علمی از طرف وزارت 

 تحصیلات عالی
 وجود زمینه برای امضای توأمیت -

های معتبر داخلی و پوهنتونبا 

 خارجی
وجود زمینه برای توسعه مساحت  -

یا جغرافیای مؤسسه در تفاهم 

 با مردم محل

عدم تخصص گرایی در استخدام  -

 آموختگاندانش

 بود بودجه انکشافیمک -

 کسب دانش به یمندعلاقهضعف  -

 یهاشبکهاستفادۀ نادرست از   -

 اجتماعی

نسبی  ن - تحصیلی واقص  نصاب 

با   عالی  تحصیلات  وزارت 

 بازار یازهاین

مراحل  - طی  تسهیلات  در  تقصیر 

 اسناد.

لایحه   - موجودیت   نیمابیفعدم 

 زیربط نهادهای و هاپوهنتون

 های خصوصیپوهنتونافزایش  -

برای  - اشتغال  زمینه  کمبود 

 هاپوهنتونفارغین 

 ها و تهدیدات: فرصت3جدول 
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 امتیازات نقاط قوت و نقاط ضعف

 - IFEM عوامل داخلیماتریکس تحلیل  

ضریب 

 موزون

 امتیاز

 وزنی

 ضریب

 وزنی
 شماره Strengthen & Weaknessesها و ضعف هاقوت

80.2  1 داشتن کادر علمی جوان  0.07 4 

 2 یان پوهنتون دینی و ملی در بین  یهاارزش وجود تعهد به  0.06 3.75 0.22

 3 ملی بودن اعضای کادر علمی مؤسسه  0.07 3.738 0.26

 4 نبود تبعیض و تعصب در محیط اکادمیک مؤسسه  0.06 3.73 0.22

 5 مؤسسه  یربنای زداشتن مکان مناسب برای ساخت و توسعه  0.05 3.58 0.17

 6 امور و ارتقای کارکرد نهاد وجود تعهد لازم در اعضای کادر علمی و هیت رهبری مؤسسه جهت بهبود  0.07 3.61 0.25

80.2  7 ماستر بودن بیش از نود فیصد اعضای کادر علمی مؤسسه  0.07 4 

 8 معلوماتی یتکنولوژ و نسبتا  به  نترنتی ابه  محصلان درصدپنجاه دسترسی تمام اعضای کادر علمی و اداری و  0.06 3.39 0.20

 9 تحقیقی معیاری. نبود ژورنال علمی و مرکز   0.05 1.7 0.08

 10 کمبود زیربنای اداری، درسی و خوابگاه.  0.08 1.18 0.09

 11 وسایط. نگیپارکنبود کافتریا، ساحه سبز، مکان ورزشی و   0.06 1.25 0.07

 12 نبود آزمایشگاه تجربی.  0.05 1.33 0.06

 13 معیاری.  خانهکتابنبود  0.07 1.37 0.09

 14 .محصلان تحصیلی در میان  –وجود ضعف انگیزه یادگیری   0.06 1.44 0.08

120.  15 . ازیموردنکمبود کادر علمی  0.06 2 

 16 نبود استاد بلند رتبه به رتبه استادی.  0.06 1.92 0.11

582.  میزان 1   
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 ها و تهدیدات: ضرایب و امتیازات فرصت 5جدول  

   EFEM – عوامل خارجیماتریکس تحلیل 

 موزونضریب 
 امتیاز

 وزنی

 ضریب
 وزنی

 شماره دهایتهدو  هافرصت

 1 های دولتیپوهنتونوجود تعهد لازم از طرف وزارت تحصیلات عالی در حمایت از مؤسسات و  0.07 3.94 0.27

 2 بازرگانان محلی و مؤسسات خارجی  یها ی همکاروجود زمینه لازم جلب  0.06 3.91 0.23

 3 امنیت لازم وجود  0.06 3.86 0.23

 4 معادن در ولایت پنجشیر هاپوهنحیوجود معادن فعال برای کار عملی و زمینه کاری برای جذب فارغان   0.05 3.83 0.19

 5 مساعد بودن زمینه برای ارتقای ظرفیت کادر علمی از طرف وزارت تحصیلات عالی  0.07 3.76 0.26

 6 جامعه برای شمولیت در مؤسسات آموزش عالی افزایش میزان تقاضا از طرف  0.05 3.73 0.18

 7 های معتبر داخلی و خارجیپوهنتونوجود زمینه برای امضای توأمیت با  0.07 3.62 0.25

 8 د زمینه برای توسعه مساحت یا جغرافیای مؤسسه در تفاهم با مردم محل وجو 0.06 3.7 0.22

 9 . آموختگاندانشعدم تخصص گرایی در استخدام  0.07 1.5 0.10

 10 کمبود بودجه انکشافی  0.05 1.25 0.62

 11 اجتماعی  یهاشبکهاستفادۀ نادرست از   0.07 1.26 0.08

 12 بازار یازهای ن نواقص نسبی نصاب تحصیلی وزارت تحصیلات عالی با  0.05 1.27 0.06

 13 مراحل اسناد. تقصیر در تسهیلات طی  0.05 1.29 0.06

 14 زیربط  نهادهای و هاپوهنتون ن یمابیفعدم موجودیت لایحه  0.05 1.31 0.06

 15 به کسب دانش ی مندعلاقهضعف  0.06 1.51 0.09

 16 های خصوصی. پوهنتونافزایش  0.05 1.92 0.09

 17 ها.پوهنتونکمبود زمینه اشتغال برای فارغین  0.06 1.92 0.11

 میزان  1   3.1
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 (lE)ماتریکس ارزیابی 

خارجی    زمانهم   لیوتحل ه یتجز برای   و  داخلی  عوامل  ماتریکس  بنام  ابزاری  از  خارجی  و  داخلی  استراتژی  شود ی ماستفاده    (lE)عوامل  برنامه  این  در   .

ا  دهندهنشان   (lE)ماتریس   نوع  چهار  رااز  مؤسسه  این  کلی  استراتژی  ماهیت  و  بوده  پنجشیر  عالی  تحصیلات  مؤسسه  یی،  توسعه) ستراتژی  موقعیت 

که در تدوین این برنامه استراتژی از   شود ی منشان داده  -یچهارخانه و   یخانه نه    –به دو شکل   (lE). ماتریس کند ی م، تدافعی و کاهشی( تعین کارانهمحافظه 

نه   نه    یخانه شکل  ماتریس  اساس  بر  است.  گردیده  استفاده  در  یاخانه آن  مؤسسه  موقعیت  هرگاه  بگیرد،    II,III,VI  ی هاخانه ،  اتخاذ    دهندهنشان قرار 

گیرد، بیانگر  قرار    IV,VII,IIX  ی هاخانه حفظ و اگر در    ی های استراتژقرار گیرد، بیانگر    I,V,IX یهاخانه بوده و اگر در    یاتوسعهتهاجمی/    یها ی استراتژ

 تدافعی و کاهشی است.   یها ی استراتژ

 (lE)موقعیت مؤسسه تحصیلات عالی پنجشیر در ماتریس 
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به   توجه  تهاجمی   یها ی استراتژ(lE)ماتریس  با  موقعیت  در  پنجشیر  عالی  تحصیلات  مؤسسه  رد یگی مقرار    یا توسعه   /مؤسسه  استراتژی  این  اساس  به   .

تا با استفاده از این استراتژی عملکرد سازمانی    بیرون خواهد بود   ی هافرصت از    یبرداربهره  درصدد تحصیلات عالی پنجشیر با بهره جستن از نقاط قوت،  

بیرونی،    یها فرصت مصمم است تا با استفاده از   ه اهداف راهبردی خود دست یابد. از طرف دیگر مؤسسه تحصیلات عالی پنجشیرخود را ارتقاء بخشیده و ب

بنابراین برای  ؛  آن را کاهش دهد   نامطلوب را دور زده یا اثرات    دهایتهد خویش،    ی هاقوت را از بین برده/کاهش داده و با استفاده از  های داخلی خویش  ضعف

،  WOژی برای حالت  استرات   SO  ،3استراتیژی برای حالت    4  شدهن ی تدو استراتیژی    15  درمجموع تدوین گردیده است که    یهای استراتژ نیز    هاحالت سایر  

 منظور گردیده است. WTاستراتیژی برای حالت  5و   STاستراتیژی برای حالت   3

 (SWOT)ارزیابی محیط داخلی و خارجی بر اساس ماتریس سوات 

عوامل    (SWOT). در ماتریس  هاست ی استراتژ  انواع و تعین    پوهنتوندیگر و مهم برای تعین موقعیت مؤسسه یا    یابزارها یکی از    (SWOT)ماتریس  

به معنی   (Weakness)،  هاقوت ( به معنی  Strengths. در این ماتریس )رد یگی م( مورد ارزیابی قرار  دهایتهد و   ها فرصت (، )هاضعف و  هاقوت داخلی )

معنی    (Opportunity)،  هاضعف است.    (Treats)و    ها فرصت به  تهدیدات  معنی  سوات،  به  ماتریس  اساس  زیر    طوربه بر  استراتژی  نوع  چهار  کل 

 قرار گیرد.  پوهنتونفرا راه مؤسسه/  تواند یم

  حداکثر بیرونی    ی هافرصت داخلی از    یهاقوت با استفاده از    خواهد ی م  پوهنتون ، مؤسسه/  های استراتژبر اساس این    :(SO)تهاجمی    یهایاستراتژ -1

 بهره را ببرد. 

داخلی خود    ی هاضعف بیرونی،    ی هافرصت با استفاده از    خواهد یم  پوهنتون، مؤسسه/  های استراتژدر این نوع    :(WO)  کارانهمحافظه  یهایاستراتژ -2

 را به قوت تبدیل کند. 

داخلی تهدیدات موجود در محیط خارجی را کاهش    یها قوت استفاده از  ، با  خواهد ی ممؤسسه    های استراتژبر اساس این  :  (ST)  رقابتی  ی هایاستراتژ -3

 zzzdCWدهد و تا حد ممکن از بین ببرد.  

خود را کاهش داده و از مواجهه با تهدیدات بیرونی   ی هاف یضع خواهد ی م پوهنتون، مؤسسه /  ها ی استراتژبر اساس این  :(WT) تدافعی ی هایاستراتژ -4

 پرهیز کند. 

و سپس    شدهداده زیر نشان    یاچهارخانه در این بخش با استفاده از تحلیل عوامل داخلی و خارجی، موقعیت مؤسسه تحصیلات عالی پنجشیر را در ماتریس   

اساس    ها فرصت ،  هاضعف ،  هاقوت  بر  را  تهدیدات  ما  ی بند ت یاولوو  انواع    تریس سوات در  تح  ی های استراتژ و  بیان  مؤسسه  آن  در  پنجشیر  صیلات عالی 

 گردیده است. 
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  ی های استراتژچهارگانه در بخش  ی های استراتژ، موقعیت مؤسسه تحصیلات عالی پنجشیر در میان شود ی مفوق دیده  یاچهارخانه در ماتریس  که  ی طور

 تهاجمی موقعیت دارد. 

 SWOT سی ماتر: 6جدول  

                                         
 محیط داخلی 

 
 

          
 

           
 بیرونی محیط  

 Strengthensنقاط قوت 

S1. داشتن کادر علمی جوان . 
S2.  یانپوهنتون دینی و ملی در بین  یهاارزش وجود تعهد به . 
S3.  ملی بودن اعضای کادر علمی مؤسسه . 
S4. نبود تبعیض و تعصب در محیط اکادمیک مؤسسه . 
S5.  مؤسسه یربنای زداشتن مکان مناسب برای ساخت و توسعه . 
S6.   وجود تعهد لازم در اعضای کادر علمی و هیت رهبری مؤسسه

 . جهت بهبود امور و ارتقای کارکرد نهاد
S7. اعضای کادر علمی مؤسسه ماستر بودن اکثر . 
S8.  درصدپنجاه دسترسی تمام اعضای کادر علمی و اداری و  

 Weaknessesضعف نقاط  

W1. نبود ژورنال علمی و مرکز تحقیقی معیاری . 

W2.  .کمبود زیربنای اداری، درسی و خوابگاه 

W3.  وسایط نگی پارکنبود کافتریا، ساحه سبز، مکان ورزشی و . 

W4. نبود آزمایشگاه تجربی . 

W5.  معیاری خانهکتاب نبود . 

W6.   محصلانتحصیلی در میان  –وجود ضعف انگیزه یادگیری . 

W7.  ازی موردن کمبود کادر علمی . 

W8. نبود استاد بلند رتبه به رتبه استادی . 

 SWOT بر اساس ماتریسمؤسسه تحصیلات عالی پنجشیر  و اقدام استراتژیک  موقعیتماتریس ارزیابی : 1نمودار 

I 

  یهای استراتژ

کارانه محافظه   

II 

ی  ها ی استراتژ

 تهاجمی 

III 

ی  ها ی استراتژ

 تدافعی

VII 

ی  ها ی استراتژ

نمره  رقابتی 
ی 
خل

عوامل دا
س 

ی ماتری
ی ارزیاب

نهای
 1

                       
2

.5
                   

4
 

خارجی نمره نهایی ارزیابی ماتریس عوامل   

4                       2.5                            1  
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  . معلوماتی ی تکنولوژو نسبتا  به  نترنتی ابه  محصلان

 Opportunitiesها  فرصت 
O1 .   وجود تعهد لازم از طرف وزارت تحصیلات عالی در

 . های دولتیپوهنتونحمایت از مؤسسات و 
O2 . بازرگانان محلی و   یهای همکاروجود زمینه لازم جلب

 مؤسسات خارجی. 
O3 . .وجود امنیت لازم 
O4 .  وجود معادن فعال برای کار عملی و زمینه کاری برای جذب

 معادن در ولایت پنجشیر.  جیولوجی و   پوهنحیفارغان 
O5 .  مساعد بودن زمینه برای ارتقای ظرفیت کادر علمی از طرف

 وزارت تحصیلات عالی. 
O6 .  افزایش میزان تقاضا از طرف جامعه برای شمولیت در

 مؤسسات آموزش عالی. 
O7 . های معتبر پوهنتونوجود زمینه برای امضای توأمیت با

 داخلی و خارجی. 
O8 .د زمینه برای توسعه مساحت یا جغرافیای مؤسسه در  وجو

 تفاهم با مردم محل. 
 

 SO  ی استراتژ

و سطح   مؤسسهاکادمیک   یهات ی فعالارتقای کیفیت  . 1
برای کسب   S1از طریق ) یعلمکادر اعضای تحصیلی 

O1   وO2 .) 
اداری و تدریسی و ایجاد خوابگاه دخترانه    یربنای زتوسعه   . 2

معیاری کتابخانه  تعمیر  و  پسرانه  طریق  )  و  برای    S5از 
 . ( O8 و  O1کسب  

های مرکزی و در جهت ارتقای  پوهنتونامضای توأمیت با  . 3
مسلکی کادر علمی و تبادل تجارب موفق   یهامهارت 
 . ( O7برای کسب   S6 )از طریق اکادمیک

ز  های جدید و متناسب به نیاو دیپارتمنت هاپوهنحیایجاد  .4
با  شبانه ) هایبرنامه ملی و ایجاد  یهایازمندی ن کار و  بازار

 (. O6برای کسب  S7و  S6 یهات ی مزاستفاده از 

 WO  ی استراتژ

برانت لا یسازفعالایجاد مرکز تحقیقات علمی، تجهیز و  . 1

 (.W1برای رفع  O1مؤسسه )از طریق 

فرستادن اعضای کرادر علمری بره دوره دکتررا و تسرهیل  . 2

برا اسرتفاده از ) زمینه ارتقاء کادر علمی به رتبره اسرتادی

O5  برای رفعW8.) 

کرد آموزش فعال و یرادگیری روی   یسازنهی نهادترویج و   . 3

 (. W6برای رفع  O1و  O3 ،O4با استفاده از )پایدار 

 
 
 
 

 Threatsتهدیدات  
T1.  آموختگاندانش عدم تخصص گرایی در استخدام. 
T2.  پوهنتونضعف فرهنگی کسب دانش و حمایت جامعه از نهاد. 
T3 .کبود بودجه انکشافی . 
T4.  جرمی، افراطی و مانع روشنگری یهاشبکه موجودیت . 
T5  ناسازگاری نصاب تحصیلی وزارت تحصیلات عالی با .
 . بازار یازهای ن 

T6 بروکراسی پیچیده در وزارت تحصیلات عالی و  . وجود
 . ادارات مرتبط

T7.  های مرکز با مؤسسه پوهنتونضعف در همکاری . 
T8.  های خصوصیپوهنتونافزایش . 
T9 ها. پوهنتون. کمبود زمینه اشتغال برای فارغین 

 ST  ی استراتژ

تقویت روابط مطلوب و جلب همکاری و اعتماد وزارت   . 1

نصاب تحصیلی در هماهنگی  ی بازنگرتحصیلات عالی و 

،  T2برای دفع  S6با استفاده از مزیت )  با بخش مربوطه

T3  .) 

ای معتبر زون  هپوهنتوندمیک با بهبود و توسعه روابط اکا . 2

 (. T7برای دفع  S3و  S2های با از مزیت)مرکزی  

جامعه از طریق برگزاری  و   پوهنتونتقویت روابط میان  . 3

و   S2 یهات ی مزبا استفاده از )علمی و مردمی  یهاگفتمان

S3  برای دفعT4   وT2 .) 

 

 WT  ی استراتژ

حفظ و تلاش برای بهبود انگیزه و عملکرد تحصیلی   .1
برای جلوگیری از بحران ترک تحصیل و   محصلان

با استفاده از  ) محصلان در  از آینده شغلی  یدی ناام
W6  برای جلوگیری ازT1   وT9  .) 
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 QSPMتعیین اولویت استراتژی بر اساس ماتریس  
 چهارم 

ها و   هاپوهنحیایجاد 
دیپارتمنت های جدید و  

کار و   بازار متناسب به نیاز 
نیازمندی های ملی و ایجاد  

 شبانه   هایبرنامه

 سوم
  پوهنتونامضای توأمیت با 

های مرکزی و در جهت  
ارتقای مهارت های مسلکی  
کادر علمی و تبادل تجارب  

 ؛ موفق اکادمیک
 

 دوم
توسعه زیر بنای اداری و  

خوابگاه  تدریسی و ایجاد 
دخترانه و پسرانه و  
 تعمیر کتابخانه معیاری؛

 

 اول
های  ارتقای کیفیت فعالیت 

اکادمیک مؤسسه و  
سطح تحصیلی کادر  

 علمی؛
 

ت 
ب اهمی

ری
ض

 

 
 

                                       

      هایاستراتژ
 

 

 عوامل اصلی
 

( عوامل داخلی و خارجی )  

ضریب   نمره  ضریب جذابیت   نمره  ضریب جذابیت  نمره
 جذابیت 

ضریب   نمره 
 جذابیت  

 داشتن کادر علمی جوان         0.07 4 0.28 3 0.021 4 0.28 4 0.28

 یان پوهنتون دینی و ملی در بین  یهاارزش وجود تعهد به  0.06 4 0.24 3 0.18 4 0.24 3 0.18

 علمی مؤسسه ملی بودن اعضای کادر  0.07 4 0.28 2 0.14 4 0.28 3 0.21

 نبود تبعیض و تعصب در محیط اکادمیک مؤسسه  0.06 3 0.18 2 0.12 3 0.18 3 0.18

 مؤسسه  یربنای زداشتن مکان مناسب برای ساخت و توسعه  0.05 4 0.2 4 0.2 2 0.1 4 0.2

بهبود  وجود تعهد لازم در اعضای کادر علمی و هیت رهبری مؤسسه جهت   0.07 4 0.28 4 0.28 4 0.28 4 0.28
 امور و ارتقای کارکرد نهاد 

 ماستر بودن بیش از نود فیصد اعضای کادر علمی مؤسسه  0.07 4 0.28 3 0.21 4 0.28 4 0.28

و   0.06 3 0.18 2 0.12 4 0.24 4 0.24 اداری  و  علمی  کادر  اعضای  تمام  به    محصلان  درصدپنجاه دسترسی 
 و نسبتا  به تکنالوژی معلوماتی نترنتی ا

 نبود ژورنال علمی و مرکز تحقیقی معیاری  0.05 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15

 وسایط  نگی پارکنبود ساحه سبز، ورزشی و  0.06 3 0.18 2 0.12 3 0.18 2 0.12

 کمبود زیربنای اداری، درسی و خوابگاه 0.08 3 0.24 4 0.32 3 0.24 2 0.16

 نبود آزمایشگاه تجربی  0.05 4 0.2 4 0.2 3 0.15 3 0.15

 معیاری  خانهکتابنبود  0.07 3 0.21 4 0.28 3 0.21 3 0.21

   ازی موردن کمبود کادر علمی  0.06 4 0.24 3 0.18 2 0.12 3 0.18

 محصلان وجود  ضعف انگیزه تحصیلی میان  0.06 3 0.18 2 0.12 2 0.12 2 0.12

 نبود استاد بلند رتبه به رتبه استادی  0.06 3 0.18 2 0.12 4 0.24 2 0.12

انکشاف   0.07 4 0.28 4 0.28 3 0.21 4 0.28 از  در حمایت  تحصیلات عالی  وزارت  از طرف  تعهد لازم  وجود 
 های دولتی  پوهنتونمؤسسات تحصیلات عالی و 

 بازرگانان محلی و مؤسسات خارجی  یها ی همکاروجود زمینه لازم جلب  0.06 3 0.18 3 0.18 2 0.12 2 0.12

 وجود امنیت لازم در ولایت پنجشیر   0.06 2 0.12 3 0.18 2 0.12 3 0.18

فارغان   0.05 2 0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.1 جذب  برای  کاری  زمینه  و  عملی  کار  برای  فعال  معادن  وجود 
 معادن در ولایت پنجشیر هاپوهنحی

وزارت   0.07 3 0.21 2 0.14 3 0.21 2 0.14 طرف  از  علمی  کادر  ظرفیت  ارتقای  برای  زمینه  بودن  مساعد 
 تحصیلات عالی 
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طرف   0.05 3 0.15 2 0.1 1 0.01 4 0.2 از  تقاضا  میزان  آموزش  افزایش  مؤسسات  در  شمولیت  برای  جامعه 
 عالی

 های معتبر داخلی و خارجی  پوهنتونوجود زمینه برای امضای توأمیت با  0.07 3 0.21 2 0.14 3 0.21 2 0.14

 د زمینه برای توسعه مساحت یا جغرافیای مؤسسه در تفاهم با مردم محل وجو 0.06 2 0.12 4 0.24 1 0.06 1 0.06

 . آموختگاندانشعدم تخصص گرایی در استخدام  0.07 3 0.21 1 0.07 2 0.14 2 0.14

 . پوهنتونضعف فرهنگی کسب دانش و حمایت جامعه از نهاد  0.05 2 0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.1

 کبود بودجه انکشافی.  0.07 2 0.14 2 0.14 3 0.21 2 0.14

 جرمی، افراطی و مانع روشنگری.  یهاشبکه موجودیت  0.05 3 0.15 4 0.2 4 0.2 3 0.15

 بازار.  یازهای ن ناسازگاری نصاب تحصیلی وزارت تحصیلات عالی با  0.05 2 0.1 3 0.15 3 0.15 2 0.1

 وجود بروکراسی پیچیده در وزارت تحصیلات عالی و ادارات مرتبط   0.05 3 0.15 2 0.1 3 0.15 2 0.1

 های مرکز با مؤسسه.  پوهنتونضعف در همکاری  0.06 3 0.18 4 0.24 3 0.18 4 0.24

 های خصوصی.  پوهنتونافزایش  0.05 3 0.15 3 0.15 3 0.15 1 0.05

 ها. پوهنتونکمبود زمینه اشتغال برای فارغین  0.06 3 0.18 2 0.12 3 0.18 2 0.12

 مجموعه  2  6.23  5.5  5.88  5.42

 

 هشتم
تقویت روابط مطلوب و جلب  
همکاری و اعتماد وزارت  

  ی بازنگرتحصیلات عالی و 
نصاب تحصیلی در هماهنگی 

 با بخش مربوطه 
 

 هفتم
  ی سازنهی نهادترویج و 

رویکرد آموزش فعال و  
 یادگیری پایدار؛

 

 ششم
فرستادن اعضای کادر  
علمی به دوره دکترا و  
تسهیل زمینه ارتقاء کادر  
 علمی به رتبه استادی 

 

 پنجم 
ایجاد مرکز تحقیقات  
علمی، تجهیز و  

آزمایشگاه    یسازفعال 
 مؤسسه 

 
ت 
ب اهمی

ری
ض

 

 
 

                                       
      های استراتژ

 
 

           
عوامل اصلی    
( عوامل داخلی و خارجی )   

ضریب   نمره  ضریب جذابیت   نمره  ضریب جذابیت  نمره
 جذابیت 

ضریب   نمره 
 جذابیت  

 داشتن کادر علمی جوان         0.07 2 0.21 4 0.28 3 0.21 2 0.12

 یان پوهنتون دینی و ملی در بین  یهاارزش وجود تعهد به  0.06 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12

 ملی بودن اعضای کادر علمی مؤسسه  0.07 1 0.07 2 0.14 1 0.07 1 0.07

 نبود تبعیض و تعصب در محیط اکادمیک   0.06 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12

 مؤسسه  یربنای زداشتن مکان مناسب برای ساخت و توسعه  0.05 3 0.15 2 0.1 2 0.1 2 0.1

تعهد لازم در اعضای کادر علمی و هیت رهبری مؤسسه جهت   0.07 4 0.28 4 0.28 3 0.21 3 0.21 وجود 
 بهبود امور و ارتقای کارکرد نهاد 

 ماستر بودن بیش از نود فیصد اعضای کادر علمی مؤسسه  0.07 3 0.21 4 0.28 3 0.21 2 0.14

اداری و   0.06 3 0.18 1 0.06 3 0.18 1 0.06 تمام اعضای کادر علمی و  به    محصلان  درصدپنجاه دسترسی 
 و تکنالوژی معلوماتی نترنتی ا

 نبود ژورنال علمی و مرکز تحقیقی   0.05 4 0.2 2 0.1 3 0.15 1 0.05

 وسایط  نگی پارکنبود ساحه سبز، ورزشی و  0.06 3 0.18 1 0.06 2 0.12 1 0.06
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 و خوابگاه  یدرس اداری، ربنای کمبود ز 0.08 3 0.24 2 0.16 2 0.16 1 0.08

 نبود آزمایشگاه تجربی  0.05 4 0.2 2 0.1 2 0.1 2 0.1

 معیاری  خانهکتابنبود  0.07 2 0.14 2 0.14 2 0.14 2 0.14

   ازی موردن کمبود کادر علمی  0.06 2 0.12 2 0.12 2 0.12 3 0.18

 محصلان وجود  ضعف انگیزه تحصیلی میان  0.06 2 0.12 2 0.12 3 0.18 1 0.06

 )استادی( نبود استاد بلند رتبه   0.06 2 0.12 3 0.18 2 0.12 2 0.12

از   0.07 4 0.28 4 0.28 2 0.14 3 0.21 حمایت  در  عالی  تحصیلات  وزارت  طرف  از  لازم  تعهد  وجود 
 های دولتی   پوهنتونانکشاف مؤسسات تحصیلات عالی و 

جلب   0.06 3 0.18 1 0.06 1 0.06 2 0.12 لازم  زمینه  مؤسسات    یهایهمکار وجود  و  محلی  بازرگانان 
 خارجی 

 وجود امنیت لازم در ولایت پنجشیر   0.06 2 0.12 1 0.06 2 0.12 1 0.06

فارغان  0.05 2 0.1 1 0.05 2 0.1 1 0.05 برای جذب  کاری  زمینه  و  کار عملی  برای  فعال  معادن  وجود 
 معادن در ولایت پنجشیر هاپوهنحی

از طرف وزارت   0.07 2 0.14 4 0.28 1 0.07 2 0.14 ارتقای ظرفیت کادر علمی  برای  بودن زمینه  مساعد 
 تحصیلات عالی 

مؤسسات   0.05 2 0.1 2 0.1 1 0.05 1 0.05 در  شمولیت  برای  جامعه  طرف  از  تقاضا  میزان  افزایش 
 آموزش عالی 

با   0.07 2 0.14 3 0.21 2 0.14 2 0.14 توأمیت  امضای  برای  زمینه  و    پوهنتونوجود  داخلی  معتبر  های 
 خارجی 

زمینه برای توسعه مساحت یا جغرافیای مؤسسه در تفاهم با مردم  وجود   0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.06
 محل 

 آموختگاندانشعدم تخصص گرایی در استخدام  0.07 1 0.07 1 0.07 3 0.21 2 0.14

 انکشافی  بودجه کمبود  0.05 2 0.1 3 0.15 1 0.05 2 0.1

 اجتماعی یهاشبکه استفادۀ نادرست از  0.07 2 0.14 2 0.14 1 0.07 3 0.21

 بازار یازهای ن نواقص نسبی نصاب تحصیلی وزارت تحصیلات عالی با  0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 2 0.1

 تقصیر در تسهیلات طی مراحل اسناد. 0.05 2 0.1 1 0.05 2 0.1 4 0.2

 زیربط  نهادهای  و پوهنتون ها نی ماب ی فعدم موجودیت لایحه  0.05 2 0.1 2 0.1 1 0.05 4 0.2

 به کسب دانش  یمندعلاقه ضعف  0.06 2 0.12 2 0.12 1 0.06 3 0.18

 های خصوصی  پوهنتونافزایش  0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05

 ها پوهنتونکمبود زمینه اشتغال برای فارغین  0.06 1 0.06 1 0.06 3 0.18 2 0.12

 مجموعه  2  4.57  4.25  3.87  3.86
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 یازدهم 
حفظ و تلاش برای بهبود انگیزه و  

برای   محصلانعملکرد تحصیلی 
جلوگیری از بحران کاهش تقاضا،  

از آینده   یدی ناامترک تحصیل و 
 شغلی

 دهم
تقویت روابط میان مؤسسه و  
جامعه از طریق برگزاری  

 علمی و مردمی  یهاگفتمان

 نهم
بهبود و توسعه روابط  

های   پوهنتوناکادمیک با 
 معتبر زون مرکز 

 

ت 
ب اهمی

ری
ض

 

 
 
                                            

 هایاستراتژ                           
    

       
          

عوامل اصلی     
( عوامل داخلی و خارجی)   

ضریب   نمره  ضریب جذابیت   نمره  ضریب جذابیت  نمره
 جذابیت 

 داشتن کادر علمی جوان         0.07 3 0.21 2 0.14 2 0.14

 یان پوهنتون دینی و ملی در بین  یهاارزش وجود تعهد به  0.06 2 0.12 4 0.24 1 0.06

 ملی بودن اعضای کادر علمی مؤسسه  0.07 4 0.28 4 0.28 1 0.07

 نبود تبعیض و تعصب در محیط اکادمیک مؤسسه  0.06 3 0.18 3 0.18 2 0.12

 مؤسسه  یربنای زداشتن مکان مناسب برای ساخت و توسعه  0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05

وجود تعهد لازم در اعضای کادر علمی و هیت رهبری مؤسسه جهت بهبود امور و   0.07 2 0.14 2 0.14 2 0.14
 ارتقای کارکرد نهاد 

 ماستر بودن بیش از نود فیصد اعضای کادر علمی مؤسسه  0.07 2 0.14 2 0.14 2 0.14

و   0.06 2 0.12 2 0.12 3 0.18 اداری  و  علمی  کادر  اعضای  تمام  و   نترنتی ابه    محصلان  درصدپنجاه دسترسی 
 نسبتا  به تکنالوژی معلوماتی 

 نبود ژورنال علمی و مرکز تحقیقی معیاری  0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05

 وسایط  نگی پارکنبود ساحه سبز، ورزشی و  0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.06

 کمبود زیربنای اداری، درسی و خوابگاه 0.08 1 0.08 1 0.08 1 0.08

 نبود آزمایشگاه تجربی  0.05 2 0.1 2 0.1 1 0.05

 معیاری  خانهکتابنبود  0.07 1 0.07 1 0.07 1 0.07

   ازی موردن کمبود کادر علمی  0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.06

 محصلان وجود  ضعف انگیزه تحصیلی میان  0.06 1 0.06 2 0.12 3 0.18

 نبود استاد بلند رتبه به رتبه استادی  0.06 3 0.18 1 0.06 2 0.12

وجود تعهد لازم از طرف وزارت تحصیلات عالی در حمایت از انکشاف مؤسسات   0.07 2 0.14 1 0.07 2 0.14
 های دولتی   پوهنتونتحصیلات عالی و 

 بازرگانان محلی و مؤسسات خارجی  یها ی همکاروجود زمینه لازم جلب  0.06 2 0.12 4  2 0.12

 وجود امنیت لازم در ولایت پنجشیر   0.06 2 0.12 4 0.24 3 0.18

فارغان   0.05 1 0.05 2 0.1 2 0.1 جذب  برای  کاری  زمینه  و  عملی  کار  برای  فعال  معادن   هاپوهنحیوجود 
 معادن در ولایت پنجشیر 

تحصیلات   0.07 2 0.14 1 0.07 2 0.14 وزارت  از طرف  علمی  کادر  ظرفیت  ارتقای  برای  زمینه  بودن  مساعد 
 عالی

 افزایش میزان تقاضا از طرف جامعه برای شمولیت در مؤسسات آموزش عالی  0.05 2 0.1 3 0.15 2 0.1
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 های معتبر داخلی و خارجی  پوهنتونوجود زمینه برای امضای توأمیت با  0.07 4 0.28 1 0.07 2 0.14

 تفاهم با مردم محل وجود زمینه برای توسعه مساحت یا جغرافیای مؤسسه در  0.06 1 0.06 3 0.18 1 0.06

 آموختگاندانشعدم تخصص گرایی در استخدام  0.07 1 0.07 1 0.07 2 0.14

 پوهنتونضعف فرهنگی کسب دانش و حمایت جامعه از نهاد  0.05 2 0.1 4 0.2 2 0.1

 بود بودجه انکشافی مک 0.07 1 0.07 2 0.14 1 0.07

 جرمی، افراطی و مانع روشنگری  یهاشبکه موجودیت  0.05 1 0.05 3 0.15 1 0.05

 بازار یازهای ن ناسازگاری نصاب تحصیلی وزارت تحصیلات عالی با  0.05 2 0.1 2 0.1 2 0.1

 وجود بروکراسی پیچیده در وزارت تحصیلات عالی و ادارات مرتبط   0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05

 های مرکز با مؤسسه  پوهنتونضعف در همکاری  0.06 4 0.24 2 0.12 1 0.06

 های خصوصی  پوهنتونافزایش  0.05 1 0.05 2 0.1 2 0.1

 ها پوهنتونکمبود زمینه اشتغال برای فارغین  0.06 1 0.06 2 0.12 3 0.18

 مجموعه  2  3.64  3.82  3.4

 

 کتعیین اولویت استراتژی
 

ی استراتژ برنامه ستراتیژیکااولویت    شماره  

فراگیری مقالات علمی برگزاری سمینار جهت   
  تی استقلالآگاهی دهی  ی درس گروه یاندازراه

 اکادمیک
 

 بلند بردن سطح تحصیلی اعضای کادر علمی و اداری 
زبان و ادبیاتو   نسی سا وتری کامپ  هاپوهنحی جادی ا  

ی کادر علم یاعضا کی اکادم ت ی استقلال یسازنهی نهاد  
 
 

اکادمیک مؤسسه و سطح تحصیلی کادر    ی هاتیفعالارتقای کیفیت 
 علمی 

1 

برای انواع میتود از طریق   یازسنجی ن 
 ها پرسشنامه 
 های مرورگری ی سیمیناربرگزار
 شکایات  یهاصندوق ایجاد 

بر   یو آموزش مبتن  یاب ی ارز س،ی روش تدر  ینارهای سم یبرگزار
جهی نت   

استادان یو نشر مقالات علم  قی کورس روش تحق یبرگزار  
 محصلان و استادان اتی به شکا یدگی و رس یاب ی رزا
 

امضای توأمیت با پوهنتون های مرکزی و در جهت ارتقای  
 ؛مسلکی کادر علمی و تبادل تجارب موفق اکادمیک   ی ها مهارت

 

2 

 ایجاد لیلیه 
 ایجاد محیط مطالعه در لیلیه محصلین 

 ایجاد یک تعمیر صد اتاق 
 ی و تجرب عملی   ی کارهامحیط مناسب برای 

در ساحات   یکارو درخت ایجاد گلخانه 
ازی موردن   

محصلان یبرا ی ست ی ز لاتی تسه جادی ا  
مؤسسه  یسی تدر یهارساخت ی ز  توسعه  

یو کارگاه  شی آزما ط ی مح یاستانداردساز . 
محصلان و استادان یبرا  یخدمات رفاه ارائه  

سبز پوهنتون  یو بهبود فضا   حفاظت  توسعه،  

اداری و تدریسی و ایجاد لیلیه دخترانه و پسرانه و   ی ربنایزتوسعه 
 تعمیر کتابخانه معیاری؛

 

3 

به مقامات مربوط  ارائهتهیه پروپوزال جهت   
پیشنهاد به وزارت  و ارسال   

 
تعلیم و   هاپوهنحی های ذیل در چوکات ایجاد دیپارتمنت

  بازارها و دیپارتمنت های جدید و متناسب به نیاز  هاپوهنحیایجاد 
شبانه   های برنامهملی و ایجاد   ی ها ی ازمند ینکار و   

4 
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 تربیه:

 دیپارتمنت زبان و ادبیات دری   •

 دیپارتمنت تاریخ  •

 دیپارتمنت جغرافیه  •

 دیپارتمنت تعلیم وتربیه عمومی •

ایجاد دیپارتمنت های انگلیسی و بیولوژی شبانه در چوکات  

 تعلیم و تربیه هاپوهنحی

ف معادن و  دیپارتمنت هایدرو جیولوجی  اکتشاایجاد دیپارتمنت 

 جیولوجی و معادن هاپوهنحیدر چوکات 

تفسیر و حدیث در  ایجاد دیپارتمنت های شبانه فقه و قانون و 

 شرعیات هاپوهنحی چوکات 

 

 ایجاد مجله تحقیقی 
کمیته نشرات  معنادار فعالی سازی   

 پیشنهاد امریت تحقیق 
ی قی و تحقپایگاه معتبر علمی  ییشناساسیمنار   

 برگزاری سمپوزیم بازاریابی زمرد 

در سطح مؤسسه  یقات ی تحق ی ساختارها می و تحک جادی ا . 
ی کادر علم ی اعضا انی در م  یعلم یهات ی مسئول هی حرو  تی تقو . 
ی کادر علم یاعضا یقات ی تحق یهاپروژه مؤسسه از  تی حما  
ی روند ثبت و نشر مقالات علم یساز  یاری مع . 

  یهادانش در سطح پوهنتون دی در تول گاهی کسب جا منظوربه  تلاش
 .کشور

 لابراتوار  مؤسسه   ی ساز فعالایجاد مرکز تحقیقات علمی، تجهیز و 

 
5 

جدید به مقطع ماستری    یکادرهامعرفی کردن 
خدمت حضوری،   دو سال نمودن  ی از سپربعد 

معرفی اعضای کادر علمی به دکتر بعد از  
. مؤثرسپری نمودن سه سال خدمت حضوری   

های علمی در هر سال دو  برگزاری کنفرانس
 مرتبه

ی به ماستر  سانس ی ل یکادر علم یاعضا  یمعرف  
دکترا  مقطع تحصیلی  به ی کادر علمی  اعضا  فرستادن  

بالاترهای استادان به رتبه علمی رتب  یارتقا  
 

فرستادن اعضای کادر علمی به دوره دکترا و تسهیل زمینه ارتقاء  
 کادر علمی به رتبه استادی

 

6 

ها برای محصلینی سمینارازسنجی ن   
آگاهی   یبروشورهاتخصیص بودجه برای نشر 

 دهی
موسسه  یو علم سمینار برای اعضای اداری   

برگزاری فراگیری استفاده از تکنالوژی جهت  
آنلاینبهبود آموزش   

 

های علمی برای محصلانبرگزاری سمینار   
ی بروشورهانصب   

 ترویج سیستم آموزشی آنلاین
های خود فراگیریبرگزاری سمینار   

 رویکرد آموزش فعال و یادگیری پایدار؛ ی ساز نهینهادترویج و 

 
7 

از   هاپرسشنامه له ی وسبه هایازمندی ن  یازسنجی ن 
. تهیه وسایل  و شرکا اندرکاراندست 

ضروری برای کارهای   و امکانات ترانسپورتی 
 عملی.

های موسسه تحصیلات  های و فرصت های چالش برگزاری سمینار 
مقامات ذیربط  حضور داشتعالی پنجشیر با   

سپری نمودن دوره پرکتیک محصلان با همکاری وزارت تحصیلات  
ای مربوطه هعالی و بخش   

تقویت روابط مطلوب و جلب همکاری و اعتماد وزارت تحصیلات  
 نصاب تحصیلی در هماهنگی با بخش مربوطه  ی بازنگر عالی و 

 

8 
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گزار ری تأث  یهات ی شخصبه   نامهدعوت فرستاد  های جامعه های علمی استادان و نخبه رونمایی از اثر    

موضوعات ارزشی  ییشناسا  
 اجتماعی، یهانخبه فرستادن به  نامهدعوت 

ی و فرهنگ یاسی س  

 برگزاری مسابقات علمی ارزشی 
های محلی اشتراک اعضای کادر علمی در همایش  
های تحقیقیدعوت علما و افراد متخصص در سمینار  

  ی ها گفتمانتقویت روابط میان مؤسسه و جامعه از طریق برگزاری 
 علمی و مردمی 

9 

سند همکاری با پوهنتون های    بی و ترت تهیه 
فل علمی  مربوط، دعوت برای اشتراک در محا

یقی و تحق  

نامه با پوهنتون پولی تخنیک کابلامضای تفاهم   
نامه با پوهنتون پروانتفاهم یماها  

های  های زون مرکز در برنامه دعوت نمودن اعضای رهبری پوهنتون
 علمی موسسه 

 هماهنگی با موسسه تحصیلات عالی لوگر 

 مرکز بهبود و توسعه روابط اکادمیک با پوهنتون های معتبر زون 

 
10 

برای دانستن عدالت سازمانی،  هاپرسشنامه تهیه 
و ضعف نقاط قوت   ییشناسا  

مربوط جهت   اداراتبا  هانامهتفاهم امضای 
 استخدام محصلین

عدالت نی تأم  
هاآن ارزیابی مداوم از عملکرد محصلان با دادن بازخورد با   

زیربط کنندهاستخدام  ادارات تقویت بخشیدن روابط میان   
 

 

حفظ و تلاش برای بهبود انگیزه و عملکرد تحصیلی محصلان برای  
از آینده   ی د یناامجلوگیری از بحران کاهش تقاضا، ترک تحصیل و 

 شغلی 

11 
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 راهکارهای اجرایی  
اجرایی    شدهانتخاب   یها ی استراتژاجرایی سازی    منظور به  ماتریس سوات؛ راهکارهایی  به  توجه  با 

 انتخاب شد: پوهنتون زیر برای  

 های داخلی کشور   پوهنتونآموزشی و پژوهشی با  ی های همکارتوسعه  . 1
 تحصیلی داخلی و خارجی   یها ه یبورسکسب  . 2
 ی ورزشو  خانه کتاب داری، خوابگاه، درسی، ا  ی ربناهایز ساخت و اعمار  . 3
 نصاب تعلیمی نکشاف و معیاری سازی ا . 4
 محصلان استادان و بهبود کیفیت تدریس و تقویت روحیه پژوهش در میان  . 5
 اعتبار دهی و تضمین کیفیت  گانهازده یبر اساس معیارهای    پوهنتون  ی هات یفعال ی استانداردساز . 6
 پوهنتون تقویت فعالیت کمیته تضمین کیفیت   . 7
 ها کفیت در سطح دیپارتمنت  ن ی تضم  اهتمام به معیارهای . 8
 ها  هاپوهنحی های  مطابق به اولیت  پوهنتون گسترش تعداد استادان  . 9
 جامعه   ها تازه مطابقت به نیازتشکیل تعداد دیپارتمنت  . 10
 اجرایی معیاری سیستم کردیت  . 11
 از جریان عملکرد اعضای کادر علمی پاداش و تنبه   یها شاخص ایجاد  . 12
 و بهبود ارزشیابی پیشرفت تحصیلی  کنترل  . 13
 یت مدیریت سیستم اطلاعاتی مؤسسه تقو  . 14
 جامعه  ی ازها ین علمی و تدریسی با   یها ت یفعال  یسازهماهنگ  . 15
 مؤسسه بهبود نظام مدیریت علمی در سطح  . 16
 هدف   یبر مبن ویکرد مدیریتی مدیریت  ترویج ر . 17
 تحکیم روابط با جامعه در سطح محلی و ملی  . 18
 مناسب اداری برخورداری از تجهیزات  . 19
 تحقیقاتی در سطح مؤسسه   یساختارها ایجاد و تحکیم   . 20
 در میان اعضای کادر علمی  اکادمیک یریپذ ت یمسئول هیروح تقویت  . 21
 که سبب بهبود عملکرد مؤسسه گردد  یهاطرح حمایت مؤسسه از  . 22
 سازی روند ثبت و نشر مقالات علمی معیاری  . 23
 های کشور  پوهنتون گاه در تولید دانش در سطح مؤسسات و  کسب جای منظور به تلاش   . 24
 پوهنتون بازنگری نظام مدیریت مالی  . 25
تقویت بودجه انکشافی   منظور به  یالمللن ی ب  نهادهایبازرگانان،    یهای همکارتلاش برای جلب   . 26

 . مؤسسه 
 ذیربط  ن یمسئول تقویت نظام اطلاعات و ارتباطات با جامعه و  . 27
 به جامعه محلی  پوهنتون  ی هات یفعالاز  ی رساناطلاع  منظور به داخلی  ی هارسانه هماهنگی با  . 28
 خوب  یدارحکومت ترویج  . 29
 دانشجویی در سطح مؤسسه  ی هاانجمن حمایت از  . 30
 محیط آزمایش و کارگاهی  ی استانداردساز . 31
 ارائه خدمات رفاهی برای محصلان  . 32
 پوهنتون و بهبود فضای سبز   توسعه، حفاظت  . 33
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 ها و نحوه کنترل آن اهداف عینی سالانه فعالیت

است که به اهداف عینی  یریگاندازهاهداف عمومی و در کل برنامه استراتژیک زمانی قابل تحقق و 

ق این برنامه استراتژیک ایفا را در تطبی یریگاندازه یهاملاکگردد. اهداف عینی سالانه نقش  تبدیل

ها ایجاد و  هاپوهنحیو  هابخشفرعی در سطح  هایبرنامهاین اهداف،  نظر داشتخواهد کرد. با در 

، برای تحقق این نیبنابرا؛ در سطح مؤسسه فراهم خواهد شد هرسال یزیربرنامهزمینه لازم برای 

 مسئولاجرا و  مسئول، هاشاخص، زمان اجرا، کردهایرواستراتژی، در جدول زیر اهداف عینی با 

                                    است.ه  کنترل  تهیه و ترتیب گردید
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 اجرایی،  اهداف عملیاتی سالانه و نحوه کنترل  یراهبردها: اهداف کلی، 7جدول  

 هدف کلی  راهبردهای اجرایی  عملیاتی هدف  زمان اجرا مسئول اجرا مسئول کنترل 

،  1401، 1399سال  مؤسسه  سیرئ هیآت رهبری
1403 

  وتریکامپزراعت،  هاپوهنحیایجاد  توسعه تشکیلات و ظرفیت مؤسسه 
 ساینس و پالیسی عامه 

G1 ،G2.  مؤسسه تحصیلات عالی پنجشیر   ارتقای
ی  ها و دیپارتمنت  ها ها پوهنحیو تأسیس  پوهنتونبه 

 جدید. 
1404-1399 رییس مؤسسه  هیآت رهبری برای ارتقای صلاحیت علمی   یسازنهیزم 

 مؤسسه 
 فرستادن اعضا به دکترا 

1403 -1399 معاون علمی  مؤسسه  سیرئ رسیدن به صلاحیت علمی و زمینه برای   
 پوهنتون ارتقای مؤسسه به 

ارتقای رتب استادان به رتبه  
 استادی

معاون امور   مؤسسه  سیرئ
 محصلان 

1399 - 1404 معرفی اعضای کادر علمی لیسانس  ارتقای سطح تحصیلی اعضای کادر علمی  
 به ماستری

G3.    ارتقای سطح تحصیلی، دانش مسلکی و
 تحقیقی اعضای کادر علمی؛

معاون امور   مؤسسه  سیرئ
 محصلان 

معرفی اعضای کادر علمی به   // تا پایان برنامه 
 بورسیه دکترا 

معاونین امور   مؤسسه  سیرئ
محصلان، علمی و  

 اداری

1399 - 1404 سمینارهای روش تدریس،  برگزاری  بلند بردن ظرفیت مسلکی استادان  
 ارزیابی و آموزش مبتنی بر نتیجه

1404 - 1398 آمر کمیته تحقیق معاون علمی  ارتقای دانش و مهارت تحقیق علمی در  
 استادان 

برگزاری کورس روش تحقیق و  
 نشر مقالات علمی استادان 

محیط تحصیلی   یسازفراهم . G4 صنوف درسی   ی بازساز درسی  ی ها صنفسازی  روز بهو  زیتجه 1404  - 1399 معاونیت اداری مؤسسه  سیرئ
معیاری مطابق با استانداردهای  
اکادمیک وزارت تحصیلات عالی  

نیروی انسانی    ت یمنظور ترببه 
 موردنیاز بازار 

معاون امور   مؤسسه  سیرئ
 محصلان و علمی 

ارزیابی و رسیدگی به شکایات   محیط مؤسسه   ی هاچالشحل مسائل و   تا پایان برنامه 
 و استادان  محصلان

، خلاقیت و  ی ر یپذتیمسئولترویج فرهنگ   تا پایان برنامه  معاون امور علمی  مؤسسه  سیرئ
 و اداری ی علمئتیهاحترام میان 

استقلالیت اکادمیک   ی ساز نهینهاد
 اعضای کادر علمی 

  ی ها تهیکمتقویت و بهبود عملکرد  تطبیق اصول و قوانین  تا پایان برنامه  معاون امور علمی  مؤسسه  سیرئ
 فعال مؤسسه 

 توسعه ساحه سبز  ایجاد فضای مناسب یادگیری تا پایان برنامه  معاونیت اداری مؤسسه  سیرئ
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معاون امور علمی و   مؤسسه  سیرئ
 محصلان 

رفتار اکادمیک در سطح  ی ساز نهینهاد تا پایان برنامه 
 مؤسسه 

و استادان تازه   محصلان آشنا کردن 
اکادمیک   بافرهنگ شدهجذب

 مؤسسه 

تضمین   گانهازدهیتطبیق معیارهای  مؤسسه  یهاتیفعالمعیاری سازی  تا پایان برنامه  معاومنت علمی  مؤسسه  سیرئ
 کیفیت 

 

برگزاری سیمینارهای علمی در مورد   تا پایان برنامه  معاوینت علمی  مؤسسه  سیرئ
کردیت در سطح   ستمیس چگونگی تطبیق 

 مؤسسه 

به یک سیستم   پوهنتون تغییر سیستم مدیریت .G5 اجرایی معیاری سیستم کردیت 
 ر یپذتیمسئولو   پویا

1400 - 1399 مؤسسه  سیرئ هیآت رهبری سهیم سازی اعضای کادری علمی در   
 مؤسسه.   ی ها ی ریگمیتصم

بر  ترویج رویکرد مدیریتی مدیریت 
 هدف.  یمبن

معاونین امور   مؤسسه  سیرئ
محصلان، علمی،  

 اداری

تحکیم روابط با جامعه در سطح   اشتراک منظم در جلسات ولایتی  تا پایان برنامه 
 محلی و ملی 

مناسب  برخورداری از تجهیزات  بازنگری پروسه تدارکات مؤسسه  1399 معاون اداری مؤسسه  سیرئ
 اداری

ها و  تغییر و بازنگری لوایح، طرزالعمل 1399 معاون اداری مؤسسه  سیرئ
 های کاریرویه

 بازنگری نظام مدیریت مالی مؤسسه 

برگزاری جلسات مشورتی با مقامات   تا پایان برنامه  معاون اداری مؤسسه  سیرئ
 حکومت محلی 

از کارکرد   یرساناطلاعبهبود 
 مؤسسه به جامعه 

تحقیقاتی   ی ساختارها ایجاد و تحکیم  ایجاد و تجهیز کمیته تحقیق  1399 معاون امور علمی  مؤسسه  سیرئ
 در سطح مؤسسه. 

G6 .مرکز تحقیقاتی معیاری؛ جاد یا 

تحقیقاتی در سطح   ی هاتهیکمایجاد  1399 ها پوهنحی سیرئ معاون علمی 
 ها   هاپوهنحی

علمی   ی ها تیمسئول ه یو روحتقویت 
 در میان اعضای کادر علمی. 

های علمی در سطح  ی سیمیناربرگزار تا پایان برنامه  ها پوهنحی سیرئ معاون علمی 
 مؤسسه 

  

حمایت مؤسسه از پروژه های  
 تحقیقاتی اعضای کادر علمی 

  ی هاژورنالعلمی در  یس ینومقالهآموزش   1399 آمریت کمیته تحقیق  معاون علمی 
 ی المللنیبملی و 

معیاری سازی روند ثبت و نشر  
 مقالات علمی. 

آمریت کمیته تضمین  معاون علمی 
 کیفیت و تحقیق

کسب جایگاه در   منظوربهتلاش  علمی  تیبسا ی وو    ژورنالایجاد  1400
های  پوهنتونتولید دانش در سطح 
 کشور. 

تعمیر خوابگاه برای پسران و  اعمار سه  تا پایان برنامه  معاون اداری مؤسسه  سیرئ
 دختران 

ایجاد تسهیلات زیستی برای  
 محصلان 

G7. های تدریسی، اداری، ورزشی و  ایجاد زیرساخت
 تسهیلاتی غرض بهبود کیفیت تدریس.
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1404 - 1399 معاون اداری مؤسسه  سیرئ ایجاد چهار تعمیر تدریسی برای    
های تعلیم و تربیه، زراعت،  پوهنحی

 سانیس وتریکامپجیولوجی و معدن و 

های تدریسی  توسعه زیرساخت
 مؤسسه 

ایجاد یک تعمیری معیاری برای کتابخانه و   1400 معاون اداری رییس مؤسسه 
 تجهیز آن 

محیط آزمایش و    ی استانداردساز 
 کارگاهی. 

معاون اداری و امور   رییس مؤسسه 
 محصلان 

1399 - 1400 ورزشی   یهادانیمایجاد و معیاری سازی   
 کانتین و کفتریا

ارائه خدمات رفاهی برای محصلان  
 و استادان 

های تزئین در ساحات غرض نهال و گل تا پایان برنامه  معاون اداری رییس مؤسسه 
 خشکه و سبز مؤسسه 

و بهبود فضای سبز    توسعه، حفاظت
 پوهنتون

بهبود پیشرفت امور اکادمیک   ها تهیکمایجاد  1399 علمی معاون امور   رئیس مؤسسه 
 مؤسسه 

G8.  مؤسسه  ی ها تهیکمو ارتقای کارکرد   بهبود 

 ها تهیکمایجاد تسهیلات برای  ها آنایجاد دفتر و تهیه لوازم دفتری  1400 - 1399 معاون امور اداری رئیس مؤسسه 

های کابل،  پوهنتونامضای توأمیت با  1400 - 1399 رئیس مؤسسه  هیئت رهبری 
 شهید استاد ربانی و پلیتخنیک 

علمی مؤسسه   ی ها ی همکار توسعه 
 های معتبر پوهنتونبا 

G9 . های    پوهنتونامضای توأمیت با
معتبر دولتی مرکز و کشورهای  

 همسایه 
معتبر در   پوهنتونامضای توأمیت با یک  1404 - 1403 رئیس مؤسسه  هیئت رهبری 

 و هند   کستانیتاجایران، 
توسعه روابط و همکاری علمی  

های کشورهای   پوهنتونمؤسسه با 
 همسایه 
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 چارچوب ارزیابی استراتژی مؤسسه تحصیلات عالی پنجشیر 
بستگی به میزان ثبات و پایداری عوامل داخلی و   شدهانتخاب  یهای استراتژ، اهداف استراتژی و  تی مأموردستیابی به دیدگاه،  

در حال تغییر است و   هاسازمانخارجی دارد. از اینکه محیط داخلی و خارجی مؤسسه تحصیلات عالی پنجشیر مانند سایر  

که مؤسسه تحصیلات عالی پنجشیر ارزیابی راهبردی   وجود ندارد، نیاز است  شدهنیتدو  هایبرنامههیچ ضمانتی برای تطبیق  

را انجام دهد. ارزیابی راهبرد ما را قادر خواهد ساخت تا برنامه اصلاحی لازم را طرح و تدوین و به اجرا بگذاریم. برای  

ستراتژی و دستیابی به این هدف، مؤسسه تحصیلات عالی پنجشیر  دو نوع ارزیابی را به کار خواهد بست. ارزیابی مبانی ا

 : رندیزاقدامات اصلاحی بر اساس ماتریس قضاوت. این دو نوع ارزیابی قرار 

 الف( ارزیابی مبانی استراتژی مؤسسه تحصیلات عالی پنجشیر 
شده عوامل داخلی   دنظریتجد یها سیماترعموم به دو بخش متمرکز خواهد بود: نخست، تهیه  طور بهمبانی استراتژی   یباارزی

. ارزیابی شدهنییتعمؤسسه تحصیلات عالی پنجشیر با برنامه از قبل    شدهحاصل   یهاشرفتیپو خارجی و دوم، مقایسه میزان  

تا تشخیص دهد که آیا نیاز به مداخله و اقدامات   کندیماست و مؤسسه را کمک    وستهیپهمبهمبانی استراتژی شامل سه فعالیت  

 خیر.  اصلاحی است یا 

 ب( ارزیابی استراتژی با استفاده از ماتریس قضاوت 

محیط داخلی و خارجی خود را با استفاده از ماتریس قضاوت   یطورکلبه  بارکیمؤسسه تحصیلات عالی پنجشیر هر شش ماه  

تا تغییرات عمده احتمالی در محیط داخلی و خارجی مؤسسه    کندیماستفاده خواهد کرد. این ماتریس رهبری مؤسسه را کمک  

ماتریس به ما   مؤسسه را در راستای اهداف استراتژیک برنامه راهبردی نیز سنجش کنند. این  یهاشرفتیپرا تشخیص و نیز  

ارزیابی توسط کمیته موظف   دهدیمبه وضوع نشان   این  تذکر است که  قابل  یا خیر.  اقدامات اصلاحی است  به  آیا نیاز  که 

با هیئت رهبری مؤسسه هر شش ماه،    یزیربرنامه انجام   بارک یاستراتژیک مؤسسه تحصیلات عالی پنجشیر در هماهنگی 

عادی ادامه خواهد داشت. هردو شیوه   طوربه   هاچالشاز پیشرفت کار و شناسایی و رفع  مداوم    یهای ابیارزخواهد شد، اما  

 است. شدهداده ارزیابی در دو نمودار جداگانه زیر نشان 
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 تحصیلات عالی پنجشیر  مؤسسهبرای ارزیابی استراتژی  ی)( چارچوب نمودار  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تهیه ماتریس تجدید نظر 
شده برای عوامل خارجی

تهیه ماتریس تجدید نظر 
شده برای عوامل داخلی

مقایسه ماتریس تجدید 
نظر شده با ماتریس 
موجود برای ارزیابی 

عوامل خارجی

مقایسه ماتریس تجدید 
نظر شده با ماتریس 
موجود برای ارزیابی 

عوامل داخلی

فعالیت اول 

بررسی منابع 
استراتژی

محاسبه عملکرد مؤسسه تحصیلات عالی پنجشیر:فعالیت دوم

مقایسه میزان پیشرفت های به دست آمده با اهداف از قبل 
برنامه  ریزی شده مؤسسه

؟شودیمآیا تفاوتی دیده   

 نخیر 

 بلی

 آیا تفاوتی وجود دارد؟ 

 نخیر 

 بلی 

عملیاتی آن ادامه خواهد  یها برنامهبرنامه راهبردی مؤسسه تحصیلات عالی پنجشیر  و 
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 ماتریس قضاوت استراتژی( ارزیابی با استفاده از )نمودار  

آیا تغییرات عمده در  
موقعیت استراتژیک 

 است؟ دادهرخداخلی 

تغییرات عمده در   ایآ
موقعیت استراتژیک 

 است؟ دادهرخخارجی 

آیا مؤسسه پیشرفت  
رضایت بخشی از جهت 

  یهاهدفدستیابی به 
 داشته است؟  شدهنییتع

 
 نتیجه

 شود یماقدامات اصلاحی انجام  نخیر  نخیر  نخیر 

 شود یماقدامات اصلاحی انجام  بلی  بلی  بلی 

 شود یماقدامات اصلاحی انجام  نخیر  بلی  بلی 

 شود یماقدامات اصلاحی انجام  بلی  نخیر  بلی 

 شود یماقدامات اصلاحی انجام  نخیر  نخیر  بلی 

 شود یماقدامات اصلاحی انجام  بلی  بلی  نخیر 

 شود یماقدامات اصلاحی انجام  نخیر  بلی  نخیر 

 ابد یی مفعالیت کنونی ادامه  بلی  نخیر  نخیر 
 

 


